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1. Uvod

MOTTO:

,,Policista se nema vyzétavat jen profesionalnim chovanim astednym plenim
povinnosti vyplyvajicich ze zakona, ale zaficseceme klast velkyithz na pouzivani
vlastni inteligence, @itipu, schopnosti rozhodovani. Jinymi slovy neclecpaiicisty,

kte’i budou jen mechanicky vykonavat povinnosti, alevd@oprace vlozi i kus sebe.”

Jiif Kolét, byvaly policejni prezident

Uz od dtstvi jsem se pohyboval jako ryba ve wode vSech kolektivnich i
individualnich sportech, celé své dospivani jsemavdt na prahu docvicny a
basketbalovéhoit$té. Zarover jsem ale neustalergmyslel o smyslu Zivota, ptgsme
tady, pré@ Buh nezamezi zlu, jak bych nejlépigpival k plreni spol€éenskych Ukal,
jakym sngérem bude asi séiovat mij profesni zivot?

Byt profesionalnim sportovcem by byla zcelagjigtestizni zalezitost. Vydat se na
cestu duchovnihoistu s peswdéenim, Ze filozofovani j€innost, ktera je sama sbb
smyslem a izolovat se tak od realnych proliiéamol&nosti mé také neuspokojovalo.

Rozhodl jsem se nakonec, Ze se pokusim sladit gj@pe individualni a
spole&enské zajmy, vSechny dimenzveéka — duSevni, duchovni, biologickou a
socialni - a dokazat, Ze i fdg’ansky orientovanyélovék se nmize prosadit u
bezpeénostnich slozek.

Motivaci pro téma této prace byla osobni zkuSerkista navazala na zkuSenosti
ziskané bBhem studia na Jaboku. Od listopadu 2004 jsem w&ekhim poréru u
Policie Ceské republiky s hodnosti nadstraZzmistra. Od 1.11. 2004 - 32005 jsem
absolvoval policejni vycvik na SPS MV v Hrilzich? tzv. Z&kladni odbornou
piipravu policist Policie CR (ZOP). Bhem toho roku jsem & mozZnost navstivit
n¢kolik policejnich oddleni a sluzeben a seznamit se tak s chodem a aegamiolicie.

Z pobyt v policejnim kolektivu ve mi utkvély mimoradné zkuSenosti v praci
s lidmi, jak po strance psychologicko-socialni, peklagogické.

Téma této prace jsem si zvolil proto, jelikoz jseheswdcen, Ze i ve sborech
bezpeénostnich sil m&lovek s ndbozenskymipswdcenim své misto. Vzdyi Jezis

rozmlouval s celniky a tehdejSimi chramovymi pistig a vojaky.

1V CR slouZi v roce 2005 cca 46 000 politistpiimém vykonu sluzby
2 Dalsi informace viz http://www.skolamv.cz



SnaZim se nejen charakterizovat osobnost poliaiggjo viastnosti, ale upozornit
na takové skutaosti a nové prvky vychazejici z policejni psyclysy bez kterych se
policista v budoucnuipjednani s obany nebude moci obejit.

Mezi metody, kterych jsem ve své praci vyuZzil, ipdromg reflexe vlastni
zkuSenosti a studia odborné literatury také dotapmd rekolik téid posluchan 25.
béhu ZOP policisti na SPS MV v Praze Hrdiezich a rozhovory s odborniky a
psychology z policejni profese. (mj. s policejnimyghologem PhDr. Jaroslavem
Necasem, duchovnim Danielem Hermanem, pracujicim tiegpuim prezidiu na lince
krizové pomoci, PhDr. JoZou Spurnym z&®# atd.)

Pres tiskovou mlusi Ministerstva vnitra jsem se elektronickou posStou

zkontaktoval s p.ministrem Bublanem, ktery mi égkzodpowdél n¢kolik otazek.

V avodni kapitole se &nuji charakteristice policejni profese. PokouSim se
odpowdét na otazku, zda j& neni policejni prace jako kazda jina a jaka je avni
role ve spolénosti.

Dalsi kapitola mé prace se zabyva zakladnimi infmemi o SPS MV v Praze,
ktera je jednou zghi policejnich Skol \CR.

Hlavni ¢ast absolventské pracéepstavujectvrta kapitola, ktera popisuje nejen
osobnost policisty z pohledityi dimenziclovéka, ale také wem je policejni prace
naraina a co si mnoho lidi neésomuje v souvislosti s touto profesi.

Snazim se zjistit, které typy osobnosti jsou idegho praci u policie a jak asi
vypada zivot ochraric zakona nejen z pohledu sociéln psychologického, ale také
biologického a duchovniho.

V posledni kapitole seénuji telefonni lince pomoci pro policisty a hésij ktera

existuje uz térr 4 roky, ale do podidomi véejnosti se zapsala jen velmi malo.

Jako jednu z metod zji@vani informaci jsem zvolil metodu dotaznikového
vyzkumu, ktery se tykad hodnotové orientace policssiejich gistupu k nabozenskému
Zivotu. Tento typ otazek jsem si zvolil z&me proto, abych se dozuél vice informaci

3 viz zkratky s. 51
4 viz zkratky s. 51



0 vnitinim swt¢, Zivo a motivaci mladych lidi, ki€ now nastoupili k policii a
nemysli jedt zcela policejnim zisobent,

Jsem si pléa védom toho, Ze nefitu obsdhnout vSechny roviny, ktetgii lidské
dimenze obsahuji, proto vybiram ty ndgFitéjSi a ty, o kterych si myslim, Ze se bez
nich sodasna osobnostni vybava policisty neobejde.

Tato prace si neklade za cil byt¢eypavajicim pivodcem policejni profesi (ani
svym rozsahem neiie byt), ma vSak nastinit danou problematiku s fiense jedna o
velmi specifické odstvi socialré-psychologické prace, ktera piak ttm slozkam statu,
snimiz se lidé setkavaji doslova na kazdém kroMejich ¢innost postihuje

nejrozmani¢jSi sféry Zivota spolmosti a vzhledem k tomu je velmi mnohostranna.

2. Charakteristika policejni profese

2.1. Vztah policie a véejnosti

V souwasnosti jsme sdky zna&ného zajmu Siroké wejnosti ocinnost Policie
Ceské republiky. Pozornost jénovana jak policii obean tak i kvalig¢ vykonu sluzby
jednotlivych policist. AZ velmi ¢asto je v hromadnych &dvacich prosedcich
kritizovana prace policie jako instituce @nost konkrétnich policiét pfi vykonu
sluzby. Do ostrého stla pozornosti se vedle vlastniho vykonu stale dostavaji
otazky kvality profesniifpravenosti a osobnostniho profilu polidist

Casto se stane, Ze policie ve svych postupechéduchybu, & uz se to tyka
jednotlivce, ¢i celého utvaru. V médiich se tyto zpravy objedsto na titulnich
stranach. A naopak to, Ze policisté kazdodemasazuji Zivot ghem n@nich zasah a
zakroki nejen v Praze, tomu se rauje nikdo.

,,Zadné instituce neifie p@itat s tim, Ze se bud&sit vieobecnému respektu
drtivé tSiny obyvatelstva. Je to santegré i do jisté miry diky s&ovacim
prostedkim, které se vzdycky za¥fuji z principu své prace naai, které nefunguiji.

Neni zajimavé, kdyz tramvaje jezdi, je zajimavéizkilamvaje jezdit festanou. Takze

® S pomoci jednoho pedagoga se mi pitmaozdat, vyplnit a naslednvyhodnotit 70 dotaznikve 4 tidach dvou
policejnich &ht. VSichni z&astréni k vypliovani dotaznikuifistoupili seriézi, coz n¢ mile prekvapilo. \EtSinou
se dotaznik setkal s kladnym ohlasem, snad i pietbyl anonymni a hned na Gvodu jsem vSetagiEnym sclil
maj zamer vyzkumu etrg Geelu, k jakému bude dotaznik slouZit.



touto optikou to oko kameryfpdstavuje i policejni praci. Vzdycky se tam z#énje na
to, co se nepodiéo, na to, co nefunguje’

Policisté jsou svazani zakony, nechovaji se teathpzere. Reaguji tak, jak musi,
ne tak, jak by mohli nebo ¢! Policisté se ptad ocitaji na hrahzakona.Vztah k
verejnosti ma pro policii kovy vyznam, zejména pro ziskanivdry obcani v policii.
Vyzkumy potvrzuji to, co vSichni policisté znaji z&é praxe: podpora kanosti je
prvoradym faktorem pro uspny boj s kriminalitou. Bez spolupracujiciiemosti je
prace policie sloZ#Si a podstathmére usgsna.

Ale spoluprace Jejnosti s policii nevznikd sama od sebe. Tato pahke je
budovana na vzajemnénte, vztahu, ktery z velké&asti zavisi na korektnim chovani
policisti. PrestiZ policie v &ich veaejnosti je kehké acasto vrtkava. Vcelku se jedn& o
vysledek jednoho nebo ¢kolika kratkych osobnich igtnuti oltana s #kterym
policistou nebo toho, co je vnimano jaké&rochodné vyprééni pratel a znamych, kie
méli s policii néjakou zkuSenost. Dokonce i jeden jedinyests policii nize mit
nedozirné nasledky, zvl&Sv oblastech, kde je policejnititpmnost napadijSi nebo
naopak obvykla jako v oblastech s vysokou miromkrality. Naneststi si véejnost
pamatuje Spatné zkuSenosti s policii mnohem détetyalobré. Negativni incidenty
mohou¢asto zntit nebo vaza poskodit dlouhodobbudované pozitivni vztahy mezi
policii a okanskou spoknosti.Aby mohla policie ddb plnit svou funkci, tak musi

nejdiiv ziskat renomé u sp@ieosti.

2.2. Policejni prace jako kazda jina?

Vykon policejni sluzby je fyzicky, psychicky i mdn& mimoradre narany.
Vetejnost si tento fakt wdomuje jencasté&né. Policisté musi odolat mnoha svioad a
casto stoji ped obtiznym rozhodnutim, kter&imaSi konflikt mezi dobrem a zlem.
Redeni moralnich dilemat, kterd vyvstavajeg policisty, je #kdy nesnadné, volba

mensiho zla je mnohdy frustrujici.

Policisté maji ve svém rozhodovani &nau autonomii, ktera fize byt pouzita ku
prosgchu, ale také k Ujgnmnoha jeding. Policie ma pravo pouzit donucovaci silu

véetre sily smrtici, coZz zasadnim tgobem odliSuje policejni profesi od ostatnich

8 viz rozhovor s D.Hermanemiifphac.2



zanestnani. Takova autonomie a pravomoce jsou veli@kiani i pro osoby, které se
védome ¢i newdome pokouSeji zneuZit policejni autoritu veagvlastni prospch. Od
nezavazné nabidky Salku kavy policistovi na dlzcle po vysoké finami ¢astky pro
policistu, ktery se bude "divat jinym gmem,” je policejni¢innost zdrojem mnoha

svodi, které ut@i na osobni a profesionalni bezihonnost policisty.

Existuji i1 jiné zdroje moréalnich konflilit V¢tSina policist musi jednat s
nejriznéjSimi lidmi a dostava se do situaci, v nichZ sejgngji nekteré ponizujici a
nehumanni aspekty Zivota. Tyto situace moh@asio také maji dlouhodoby negativni

vliv na postoje a nazory policist

Jsou to zdroje konflikt, které nevyplyvaji z obecnych ysolicejni profese,
nybrZz jsou spojeny s individualnimi charakteristikgjednéni policisty. Jde tedy o
urcité nedostatky v profesionalnim projevu a vystupdy&teré se v korimé podob
jevi jako nepim¢iené v dané situaci. Konfliktogennimi faktory zviédSpovahy u
policejni profese jsou zejména:

a) Wk jednajiciho policisty- pi. powovani olana od policisty, ktery seskové blizi

generaci vlastnich &i dotykného, msobi nepirozert a zasahujecasto jadro
sebe¥domi dotgného jedince.

b) misto dgedniho jednani~ tam, kde se daipy podezely citi doma, je feba

postupovat obéetrgji.

c) nezdvdilost a nepatelsky ton- okané jsou velmi vnimavi k vystupovani polidist

( nag. prvky Unavy jsou vnimany jako projev nezajmu adwexilosti apod.)

d) neochota poskytovat informaeesouvisi s fedstavou, Zze kdo madita opraveeni a

moc, neni povinen poskytovat dalsi vibeni &i zdivodiovani svého jednani.

Policisté setasto ocitaji v rozporné situaci uz diky samotnégaevsvé profese.
Spole&nost po nich zada, aby kontrolovali kriminalitu,léeali viniky, a zarove jim
uklada pravidla, podle kterych maji tyto Ukoly plnNa jednu stranu jsou policisté
odmenovani za vykonnost ip zjiStovani viniki, ale pokud jejich horlivost ipkrati
hranici stanovenou pravem, jsou za stejnou snaistéini. (Policistm schazi takéasto
motivace pi vykonu zandstnani.Clovek, ktery mize fidit sluzebni auto nebo umi cizi

jazyk je vice vyuzivan nez povélektery se o sebevZivani nesnazi. Oba ale maji

" viz Cirtkova. Policejni psychologies. 231-237



stejnou mzdu - pak se al¢jé, Ze policista, kterydro umi, je tim padem vice vyuzivan,
ale také s neptSi prav@épodobnosti &co zkazi, boura apod. OvSem potom deka

negijemné objasovani a pist radji své schopnosti zap.)

Je velmi dlezité, aby prorddny vykon své prace policisté akceptovali vysoké
moralni hodnoty a normy. Tyto hodnoty a normy muesipektovat nejenipvykonu
sveho povolani, ale i ve svém osobnim Zyeteba ten vypovida jednak o nich, a
jednak i o organizaci, kterou reprezentuji. Pdl&i&tery pije a bije manzelku jen sotva
ziska respekt audéru oltani a cla ostudu celé policii. Rad bych se tady zminil o

nékterych svych zaZitcich z pobytu na policejni $Kble

,,Role policie ve spotmosti je stale chapana jako represivni. Repregimamena
uplatiujici nasili, pipadre donucovaci, potlvaci prostedky. Prevence
(lat. praeventus - zakrokigdem) je v SirSim kontextu chapana jakiedehazeni,
ochrana. Ve vztahu ke spoi®sti mluvime o pedchazeni sociatn- patologickym
jevam, tedy nepravostem, kterym se spalest brani. Prevenci vtomto smyslu
rozumime prevenci primarni v celéfiSpsychopatologickych jay ke kterym se
vztahuje prace policie, se zvlastnintetelem na prevenci kriminality, drogovych

zavislosti a prevenci viktimnost.“

Na prvni pohled se zdaji byt tyto @Wunkce - represe a prevence, néiséiné.
Nazor rékterych laiki je, Ze ten kdo tresta a pouziva k tomu nasilizenen &Zko ped
nécim varovat. Sila a vyuziti moci nebudiwdru. Policie by nerla clat prevenci,
protoZze na to jsou vySkoleni a odbérmzdlani jini profesionalové a geny jiné
instituce. Policie neni kompetentni realizovat presi. Ukolem policie je chranit Zivot,

zdravi a majetek @ani. Tento pohled fypousti maximald preventivni roli trestu.

Druhy pohled stavi prevenci jako nedilnou &t represe. Ten kdo se setkava se
zlem, doké&Zze if®d nim také neflinngji varovat. Samotnd ochrana majetku

a bezpeénosti oldani mize spdivat iv predchazeni ohrozujicim udalostem (viz

8 policisté kradou policiém.Kdy? kolega ztratil v areélu $koly sluzebniikaz, nalezce ho nevrétil (jeho cena se na
¢erném trhu pohybuje okolo cca 30 tisi&,A.F¥i sledovani pitvy na videu,iprekonstrukci znasikni ¢i pri
prohlizeni fotodokumentace sebeviajsem byl seédkem naprosto nemistnych, nelidskych poznamekmia
zentelym. Ucta k Zivotu, resp. k zesnulym je ¢kterych jediné jaksi potl&ena. Ojeditlé nebyly pak ani ifpady,
kdy si posluché& fotili zohavena &la na digitalni fotoaparaty. iPprednaskach nebylo ojedieé hlasitéiihani
nekterych jediné aj. zvireci projevy, hlasité vulgarismy jsou mezi policisgprosto normalni.

® viz HerzogovaEtické principy policejni prace
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ustanoveni § 2 odst. 1 zakodNR ¢&. 283/1991 Sb. o PoliciCeské policie, kterym

vymezuje ukoly policie - ,chranit bezfi@ost osob a majetku®).

2.3. Policie a jeji uloha ve spolmosti

Hlavni funkci policie je chranit @dany a spolénost ged hrozicim nebezpin,
takova ohrozeni odvracet aiepchazet jim. Ml by byt zachovan dlouhodéb
prosazovany trend, ktery akcentuje prevenci a aethraéeprve tam, kde jiné praéstky
slouzici k ochrat verejného peadku selzou nebo jsou nr@iné, ma jako prostdek

nastoupit represe.

Zajmem policie musi byt ochranadimi a mravnich hodnot - aby tyto hodnoty
mohl ¢lovék chranit, musi mit vztah k lidem, musi byt vyromdaosobnost, jelikoz se

¢asto dostane do kritickych situaci, zasahuje tala,j& nebezp ohroZeni Zivota.

Postoj véejnosti k policii jecasto ambivalentni. Na jedné stége vaejnost Vici
policii (stejré tak wici justici) silné kriticka. Policii je vyitana neefektivnost,
neschopnost reagovat na nové pozadavky, nizkd ootprkonzervatismus, rigidita,
téZkopadnost, zkorumpovanost a mnoho jinych nectnésifika policie je nanitem
politickych a medialnich diskusi. Mnohdy se ovSetAvd policie nezaslouzén
oblibenym hromosvodem, zastupnym tématem @nddn berankem, jeji kritika slouzi

k zasteni skuténych socialnich probléfn za #Z ve skuténosti odpovida &kdo jiny.

Na druhé strah prevaznacast spolénosti uznava, Ze policie je pro dalSi Zivot
spole&nosti nezbytna, Ze setxe kvalifikovarg postavit na odpor séasnym hrozbam a
nebezpé&im. Z tohoto ¥domi vyplyva spoléenské akceptace, respekt, prestiz policie a

policejni profese.

2.3.1. Policie gied rokem 1989 a so€nsna situace

Vztah spolénosti k policii ¢casto prameni ze zkuSenosti s policii minulosti za
poslednich 40 let. Policie ¢la tehdy absolutni moc, spiSe nez sluzbou pr@md se

stala straSakem a sar@sto pekratovala zakon.
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»Splreni nar@nych ukoti, které stoji v dnesni slozité dbpred policii, souvisi s
pireménou policie z tradini autokratické militantni organizace, jakou bylaligie v
minulosti, na demokratié¢jSi organizaci Siroce zaloZenou na jednotlivychigistiech,
jejich talentech, napadech. Tatdgepena je nezbytna v souvislosti s prémami,
kterymi prochazi dneSni stat. JdéegevSim o pluralizaci spaleosti a oslabeni
mocenské fevahy statu v souvislosti s rozvojem mezinarodrdloginu a terorismu.
Dnes vice nez kdy jindy zavisi t§most policejni prace naiekie a podpte veejnosti,

na ochot obtani spolupracovat s policii a podilet se akéivia boji se zldinem.

Jednim z faktar, které napoméhaji optimalizaci vztahuc¢abské veéejnosti a
policie, je disledné dodrZzovani etickych norem chovani policiBiycovni Usili vSech
policisti musi byt souseédno na spolény cil, ktery je stanoven na zaktagasre
definovaného hodnotového systému. Jen takova paiize dostat svému nameému
poslani v demokratickém pravnim stat £3it se vysokému uznani a respektu ze strany

LN

obani, jen takovi policisté jsou opragms hrdi na svou profesit®

Demokraticky charakter a jeji bezpodminé podizeni princiim pravniho statu
pokladam za naprosto saniegné atributy moderni policie. Také jeji blizkostanovi
zistava i nadale nasledovanihodnym trendem. V Zadp#pac se ani v novych

podminkach nesmi policie nechat vmanévrovatedeni politickych problétn

Tragicka zkuSenost, kterou lidstvo zaZilo ve 2@leif, kdy doSlo ke zneuZiti
policie ve sluzbach totalitnich rezimmusi Zistat varovanim i pro 21. stoleti, aby se

tato situace jiz nikdy neopakovala.

Policie  sice mZe pispivat k gedchazeni spatenskych konflikh a ke
zmimovani jejich nasledk avSak neni v jejich silach odstowat hlubinné socialni
priciny. Policie hraje vyznamnou pozitivni a nezastlpibu roli i ochrargé zakladnich

lidskych hodnot, nema by vSak aspirovat n&zeni jinych socialnich proces

0 viz HerzogovaEtické principy policejni préace.
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3. SPS MV Praha, Hrdlorezy

Stredni policejni Skola Ministerstva vnitra se sidleraze Hrdléezich byla
ziizena zakonem FS 29/1984 Sh., o soustazakladnich a s¢dnich Skol (Skolsky
zakon), ve zéni pozdjSich edpidi. Stedni policejni Skola Ministerstva vnitra
je sowdsti systéemu stdnich Skol, nadZ se vztahuji obeénzavazné pravni
piedpisy s utitymi vyjimkami. Na této Skole studuji policisté (hi i Zeny)
piimého i nepimého vykonu sluzby v zakladni odborndippaw (ZOP) a

v riznych odbornych kurzech.

Od roku 1997 je ve Skole ot@no ictyileté denni maturitni studium v oboru
bezpeénostre pravnim pro divky i chlapce, KieusgsSné absolvovali zakladni
Skolu. Z rozhodnuti MV bude ale toto studium utlw@aoo a od Skolniho roku
2004/2005 Skola néfima nové zaky do prvniho &niku tohoto studia. Od roku
2002 je ve Skole realizovano i wévani zamistnand@ ministerstva vnitra.
Hlavnim poslanim $¢dni policejni Skoly Ministerstva vnitra v Prazepmofesni
piiprava policist pro vykon funkci na zéakladnich Utvarech sluzebidRoCeské
republiky, vychova a vadiavani statnich i@dnilka s perspektivou prace v Policii
Ceské republiky nebo v organech statni spravy a spravy.SPS v Praze je
vybavena velice ddb od pditacového vybaveni po multimedialnicebny,
knihovny apod. Bebni ponicky jsou pfibéZn¢ aktualizované a uziteé. V kazde
ticidé jsou televizory a videoprojekce. V knihavize pijcit fadu CD, videokazet
s nejenom policejni tématikou. Se svymi 52 kmenadvyotebnami, 39
specializovanymi &ebnami, 3 dlocvicnami, plaveckym bazénem, saunou a
kulturnim domem pé#t k nejwtsim Skolam v resortu Ministerstva vnit€zeské
republiky. M& celkovou kapacitu 1200 #é&k 140 giteli. Je Skolou UNESCO a
Fakultni Skolou Pedagogické fakulty Univerzity Keuy v Praze.

V policejni Skole je k dispozici, posilovnajeiecké laserové trenazery, knihovna,
v blizkosti Skoly je klasicka #lnice, v |6 bazén apod. Ve Skolské budomaji pak
posluchdi moznost kdykoli kontaktovat psychologa, navstiékae ¢i zubae, event.
holice. O policisty je doke postarano sk¥ou jidelnou s obdy za 24,- K a d¥ma
kantynami. V arealu se také nachazicoyi polygon, kde se policistécu jezdit

s vystraznym zvukovym ¥aenim, trénuji se modularni jizdy, sebeobrana apod
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Souasti tlocvicny je také pekazkova omii draha, kde se stava kazdam® nejvice
arazi. Nejvice ¢aso¥ dotované pednety pro ZOP jsou pravo, sluzba idokové
policie, stelecka adlesna piprava a psychologie.

Nekteré webny jsou uteny gedevSim pro f@dnasky, dalsi jsou vybaveny pro
tzv. modularni hodiny psychologie a prava, kde eslpch& mohou nacwiovat
rozlicné situace skutaych policejnich zakrak jako nap. zateni pachatele,
nasazovani pout, vytazeni nebeapho pachatele z auta, osobni prohlidka, alébpr
oznameni znasitmi, oznameni o naruSovanirggého péadkuci ohledani mist&inu,
daktyloskopovani ad. Policisté Zijfimo v arealu Skoly podobkrjako v internatech na
pokojich seiemi lizky a spolénym socialnim zdzenim pro oba pokoje. Systém na
ubytovnach je opravdu vojensky — od pravidelnéhlaukpokoji, pres sbirani odpadk
kolem budovy az po kazdé nahlaSeni ofnisarealu. Za jakékoli porusSeni ké&zse
dostavaji tresty getré finantnich a vyhlasSeni tresturgd nastoupenou jednotkou.
Zpravy o chovani se pravidélnpo c¢tvrtletnich klasifik&nich poradach zasilaji
okresnimreditelim, ktefi sami rozhoduji, zda datgého policistu uvolni ze sluzebniho
poneru ¢i nikoli. Kazdora@né musi odejit z jednohoghu cca 7 osob, které nespValy
dané kriteria kladené na vyukukazei.

Pracuji u policie lidé, které tato sluzba opravdjima? Mam zkusenosti s tim, Ze
nekteri lidé se k policii hlasi pouze kir nedostatku pracovnichiipezitosti na trhu.
Nektefi mi v rozhovorech potvrdili, Ze nevi, co by jinakivote mohli clat, nektefi pry

ekajf jen na vysluhu a pak od policie co tigjd odejdou!

Z vysledki mého dotaznikového vyzkumu vyplynulo, Ze pokudseyespondenti
neprosadili u PR, tak by 35% z nich zvolilo kariéru profesionamiojaka. Na otazku
pro¢ jsem nastoupil k policii odp@délo 67% dotazanych jakoidod osobni zajem a

naplréni, 35% to zdvodnilo prestiZznosti povolani a 23% uvedlo, Zegd®dcni praci

Ke zvoleni kazdého povolani musi zajemceéi@pt ukita kritéria ke pijeti. Jen
maloktera profese vSak vyZzaduje po uckiazktualrt 100% zdravotni stav,cetns
splreni nar@énych psychologickych test nadpiimérnou fyzickou kondici. Otanska a
moralni bezuhonnost, minim&nudplné stedni vzélani a schopnost obstat ve

stresovych situacich se automatickggpoklada.

1 yysluha, kter&ini cca 6 tisic K,- /mésicng se dostava po 10 letech sluZby (dle nového Slkdrmapo 15 letech)
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Rad bych zde stim¢ nastinil ¢ast grijimaciho tizeni, které se skladalo ze 3
testovacich baterii a s&asti jedné znich bylo absolvovani 4 hodinovych
psychologickych teét zakorsenych 15 min. pohovorem u psycholdgaPokud
uchaze nezvladne psychologické testy, ma je moznost ogtkwejdive za 2 roky.

»Mame 50 % policist slouzicich po roce 1990, tedy novy policista je pas
nepopsanou strankou. A to i kdyZz projde vSemi ptac&nimi zélezitostmi tak, my
vlastre nevime, jaké je jeho skutgd motivace k praci u policie. Nepozname, zda ma
skute&ny zajem, jde mu o peniz&esi jaky svij momentalni problém apod. Nevime,
jak se bude chovat v zd@bvych situacich, yabsolvoval psychotesty. Realita policejni
praxe je fco zcela jiného neZ jakykoliv rozhovor u psycholéga

Souwésti zdravotnich test kde musite projit komplexni zdravotni prohlidkou
véetre testi krve zji%ujicich gitomnost omamnych a psychotropnich latek, byl take
rozhovor u psychiatra, ktery se ptal hlavra nas vztah k alkoholu a drogam. Nedilnou
souwasti rijimaci baterie jsou také fyzické testy.

U nekterych jediné se ve itidé dala pozorovat naprostda absence mravniho
powdomi, nedcta k majetku, pohrdani autoritou, sklaratkoholismu. Jak je mozné,
Ze tito jedinci prosli testovacimi bateriemi a pebry u psychologa, resp. psychiatra?
Coz neméa policie geho vybirat? Urove lidského materialu je u policie opravdu na
smutné drovni a pevnvérim, Ze kvalitu now prijatych uchazéi zmeni piipravovany
novy Sluzebni zakon, dikymuz se mni i systém fijimacihofizeni a tim i minimalni
vék pro uchazée o tuto praci, a to na 21 z dosavadnich 18t{ [€tpolicii také mohou
podle tohoto ustanoveni nastoupit lidé bez Z¥s).

Policista by ndl byt hrdy na své povolani aghrby byt vzorem pro ostatni lidi, jak
svym pracovnim, tak i osobnim Zivotem. Pak buderveepmozné budovat tolik

dulezitou firemni kulturu, ktera v nasSi zemi po dédsétschazela.

12U ms policejni psycholog Gdajrrozpoznal z tedtjednu zavislost, kterou jsem mushobjasnit. Byla to zavislost
na autorit, kterou byl podle & Bih, coz je v rozporu s akceptovanymi kritérii. Jarjse psychologa stravil 65 minut
odpovidanim na otazky typu, zdali nechci u polideat evangeliuni obracet gkoho na viru! To pry ode &mikdo
neaiekava a nezada, ba se to sndtinp zakazuje. Podle zkuSenosti psychologa neniingjéd ze absolventi
teologickych fakult u policie vyho ¢i se brzy dostanou do velkych probkéra Udaji uz rekolik ,,panbékarn”

z prijimaciho fizeni striktg vylougil. (ministr vnitra Bublan sam vystudoval Cyrilometggkou fakultu

v LitomeéFicich vice viz http://www.mvcr.cz/ministerstvo/bablhtml. Snazil jsem se mu vyéht, Ze nejsem zadny
fanatik ¢i klerikal, ktery by ch&l ¢eskou policii pivést ke svatosti siféni, ale nabozensky zakotvetigpvek, ktery
stale hleda, je otégny jakémukoli nazoru, a schopny kdykoli pouzit wimwvaci prosedek, pokud to bude v souladu
se zakonem a s mym&omim. Psycholog naSe sezeni ukba tim, Ze nd tedy nakonec dopoky ale ze dle jeho
nézoru u policie dlouho nevydrzim, ®yry odejdu sdm nebo na poputkoho jiného. Je ale také docela mozné ,ze
budu této sloZzce nakonec préspy...

B viz tasopis Policista.11/1998 Rozhovor s plk.JuDr.dim Kolaem citovano z
http://www.mvcr.cz/casopisy/policista/9811/slovimh

Y viz zkratky s. 51
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Souhlasim s vyrokem p.Kdk, ktery se vyjatl kratce po svém nastupu do
funkce policejniho prezidenta ke kvalitlidského materialu“ mezi uchage ,,Reseni
situace bych viél tom, Ze by se neprovéldnabor uchaz#i o praci u policie, ale v,

zatim se ale neda hawo vybsru.“*

4. Osobnost policisty z pohledétyr dimenzi élovéka

Swtova zdravotnickd organizace (WHO) definuje zd(@aviak nepimo ¢loveéka a
jeho poteby) jako stav dokonalé fyzické, psychické a soéiglohody, ktera je
vysledkem souladu vzajemnéhdspbeni organismu a prostli. Clovék je sowdst
piirody, podléha firodnim zakofm, jeho €lo je hmotné, pdebuje energii a ma dalsi
fyzické poteby.

Lidsky organismus je slozity ,stroj* s mnoha regidimi systémy. O materialni,
biologické podstat¢lovéka nentize byt sporuCloveék ale také gemysli, citi, proziva,
uvédomuje si své pocity, rozhoduje se. | kdy¥Sina tchto proces ma swij materialni
zéklad, nizeme hovtit o relativie samostatné slozce, o psychické straridevek
nezije sam, Zije ve spaenstvi druhych lidi reétni v preneseném vyznamu (vyuziva
piednity a poznatky minulych generac{lovek se rodi do konkrétni socialni situace,
do socialni sé& a sdm se podili na jejim vytehi a zndnach. Ve spokenstvi druhych
lidi naphuje swij Zivot. To je jeho socialni dimenze. O spirituadbimenzi ¢lovéka
nejsou mozna vSichni feswdéeni. Nelze ji pimo dokazat, préav pro jeji
nadgirozenost. Ale lidé i od patatku sva boZstva, ritualy, kterymi se k nim snazili
priblizit, navazat kontakt. A nebylo to jen ze stnach neznamého. Natipzeno,
posvatno provazelo a provadoveéka celym jeho zivotem. Snahu o vyjiti z reality, o
transcendenci najdeme ve velkyéimech, v hledani ide&] v umeéni. Ani moderni,
racionalni, ¥decka éra tyto snahy neodstranila. Rraaopak - v sotasnosti jsme
swdky nove viny spirituality.

Mozna bychom mohli definovat ,spiritualni zdravijako uvdonmeni si ré¢eho,

co nas pesahuje a Ziti v souladu s touto transcendentnésiasti®

13 viz ¢asopis Policisté.11/1998 Rozhovor s plk.JuDr.dim Kolaem citovano z
http://www.mvcr.cz/casopisy/policista/9811/slovimh
% srov. Dakal. Clovek a svt, s. 4
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Kazda ze zmiénych slozek (dimenzi) ma v Zivotlovéka dilezité misto - je
nenahraditelna. Je-li naruSena, poSkozena, daotig je ovlivin, narusen, deformovan
cely Zivot. Mezi zakladnimi dimenzemi musi existodgnamicka rovnovaha. Kazda
dimenze ma svoji vahu, své specifické postaveniznych situacich a fazich Zivota.
Vyvazenost se v jb¢hu Zivota neustale naruSuje a obnovufes relativni
samostatnost jednotlivych dimenzi {ovék integralni, jedinéna, neopakovatelna
bytost fiisobici a jednajici jako celek.

Co vSechno zahrnuji jednotlivé dimenze u osobnpslicisty? Mize ¢lovek,
ktery k vykonu svého povolani pouziva ziyraéiit v Boha? Jak vypada jeho Zétek
nejen moralnich hodnot? Co policisty zajiméim se bavi? Na to se pokouSim dat
odpowd:.

Policista je pi vykonu své funkce v neustalé interakci s okolrprostedim, je
jim ovliviiovan a zaroue jej také ovlivuje. Pokud vSechny slozky ztrati vyvazenost,

muze dojit k tragédii, v lepSimipadt k syndromu vyhteni.

4.1. Psychologicka (duSevni) dimenze

Povolani policisty je velmi nasmé na psychiku jedince. Tragicka dopravni
nehoda, loupeznéigpadeni, nakmy zasah proti ozbrojenym pachatal vyjednavani
s osobou, kterd zamysli spachat sebevrazdu, osdizd ikojmi, a nebo ,,pouhé ¥iu
mrtvoly” na misk ¢inu — to jsou straSliva slova a jedtnizngjSi zazitky, které jsou
mimo jiné, pro policisty na dennim famku. Jsou to préwpolicisté, ktéi secasto ve
spolupraci s hasiia zdravotniky sejdou na miskde by ¥tSina z nas ragi nebyla.

Podle dosavadnich zj@&ti je pro policisty nejhorSim zazitkem umrti kolegy
sluzk® nebo setkani se s mrtvolou maléhaitditstejného &ku jako jsou jeho vlastni
déti. Policista je sice profesional, ktery je vySkola vycvien proto, co je jeho

povinnosti, ale je take, a tégulevsim <lovek.
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4.1.1. Policista z pohledu vyvojové psychologie

Veékoveé obdobi, ve kterém lidé vstupuji k policii gamozejme¢ uz z principu
policejni prace obdoldiasné dosfosti, tzn. ¥k cca 18-29. VelkadtSina uchaz#i si
tuto praci zvoli jaké své prvni z&stnani bez toho, aby zakusili jinou pracowiminost.
S volbou zarsstnani se poprvé jedinec setkavd v obdobi dospivéhy jiz volba

povolani pestava byt jenigdmétem jeho fantazie.

Rozcdleni dosplého wku se da ro#tdit do ukitych etap, které se nutn
piekryvaji a nastupuji rozdiéru jednotlivych lidi. \ék dosglosti célime do 4 etap :

1. Casna dosfost (zhruba od 20-25 let) jegchodnym obdobim mezi adolescenci
a plnou dosglosti. Dosglost tu vymezujeme sifhlédnutim ke tem kritériim:
k véku, k prevzeti ukitych vyvojovych Okoh a k dosazeni titého stups
osobni zralosti.

2. Stredni dosplost (asi do 45 let)

3. Pozdni dosglost (asi 60-65 let)

4. St&i (Ize dale dlit nacasné a vysoké)

Na zaklad mych zkuSenosti bych it jako nejvhodsjSi vk pro vstup do
bezpénostnich sloZzek kolem 24 let. Je to obdobi, kdycle¥¢k zakusil minimalg
praci v kolektivu. Pla se ztoto#uji s novym zdkonem, ktery zvySuje hrani¢ku pro

vstup Kk policii z dosavadnich 18ti na 21 let, sigako je tomu u Obecni policie.

Je také dlezité, dle jakych kriterii a na zakkadeho se lidé rozhoduji pro volbu
ur¢itého povolani. Pokud nejsou ve svém rozhodovastati®éné autonomni, mize to
mit negativni vliv na jejich vysledky v praci a &pgenosti s ni. Podle Nickela se daji
rozlisit 3 typy osobnosti v souvisloti s volbou ténf":

Typ Afidi svou volbu v podstatpodle gani rodéu bez zZetele na vlastni zamy a
sklony. Zde Ize @bec sotva mluvit o volb povolani, protoze pasivni piddeni je

pirevazujici.

7 viz Langmeier, Krajitova. Vyvojova psychologies. 161
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Typ Bpredstavuje dospivajiciho, ktery m&ité prani, avsak jejichigdstavy jsokasto
nejasné a nepevné,cuji spise jen obecnou Sirokou orientaci, nejsolkk \&dgeny na
uréité konkrétni povolani. To je pak nakonec volena ptivem tizn¢ silného tlaku
z okoli.

Typ Cridi svou volbu podle osobniho planu zaloZzenéhdlealtvlastniho Zivotasasto
dlouho gedem promysSleného. Tito jedinci jsou zpravidla iatigni, rozhodni,

cilewwdomi, se silnymi sebereali@@mi tendencemi.

V souvislosti s timto rozliSenim jeikgZité, jak se na volbu povolani diva rodina
budouciho policisty a jeho blizci.
Z mého dotaznikového vyzkumu vyplynulo, Ze rodinéide z nejblizSiho okruhu
policisty se na zvoleni policejni profese divaiji:
- 31% s obdivem, podporuji policistu
- 30% jako na jakékoli jiné povolani
- 44% respektuji jeho volbu
- Zadny s respondentneuvedl moznost d, tedy Ze by mu rodina jeho volbu

rozmlouvala a divala se na ni kriticky!

Casna dosfost, wk ve kterém se uchade snazi hromadh o vstup do
bezpénostnich slozek, se vyz&ige upevinim identity dosplého, identifikaci s roli
dosglého, produktivni orientaci, @@srénim osobnich cill, nezavislosti na rodich,
hledanim partnera, zakladanim vlastni rodiny.

,, Zralost je jedno z kritérii doslosti , které byva udavano k dosazeni osobni
zralosti.

Clovek je pokladan za zralého, kdyZ po dokeni dospivaniigjiméa plnou osobni
a olranskou zodpasdnost, za@ina byt ekonomicky nezavisly a navidigpiva
k rozmnozovani obecnych statkozvinul plré své osobni zajmy, ustavil legalizovany
vztah ke svému partnerovi &ejal aiekdvané vychovné ukolyiwi svym potomkm a

na druhé stranse ffizpisobuje svym starnoucim ratim.“*®

8 viz Langmeier, Krajitova. Vyvojova psychologies. 161
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4.1.2. Policista z pohledu psychologie osobnosti

Osobnost madkolik definici. Osobnosti izeme definovat jako celek dusevniho
Zivotacloveka. G.W.Allport uvadi ve své knize ze 30.let aB0adefinici osobnosti. Od
té doby vzniklo mnoho dalSich.

,Podle G.W.Allporta se osobnost povazuje za dyokou organizaci

psychofyzickych systému v jedinci, kteryéuje jeho adaptaci na prosti.“ *°

Podle Cirtkové osobnosti rozumime individuélni celek chdva prozivani a
souwasre jedingné usptadani (integraci) psychickych proéesstawi a vlastnosti.
Ztrata pocitu jednoty psychickéh@rd je ptiznakem vazné poruchy osobnosti. Mizi-li
védomi jedinéného celku duSevniho Zivotépvek trpi a subjektivay strada. ¥étSinou
ztraci i moznost plného zdravého uptathve spolénosti. Osobnostlovéka je vzdy
jedinetna. Z pohledu psychologie nemohou existovat dv@siélentickou osobno<ft.

Pro policejniho psychologa je velmildzity vybér adept, ktefi jsou vhodni pro
piimy vykon policejni profese. Psycholog Jarosla¥agéemi na otazku, jaka osobnostni
vybava je pi vybéru uchazei preferovana a jaka jefgdem odsouzena k nedéshu
odpovida:

,, 10 je velmi jednoduché, kdyZz to vezmu obecdsouzeny k nelusphu je
nezraly jedinec. Prostten, ktery je v oblasti socialni, etro a mentalni nevyzraly,
popx. disharmonicky. Samegjmeé jsou také jedinci, u kterych se prokadzou poruchy
osobnosti, které se odhali testovymi metodyd Teme tadyieSili problém zvySena
Gzkostnost atd., tak takovi jsou opravdu nedofEmiu Na druhé stra&ndoporwujici
stanovisko by @ ziskat ten, ktery splje ukitd kritéria intelektovd a ktery je
v podstat zrala, harmonicka osobnost, davam takedpost vySSimu stupni autonomie
a sebejistoty, ktera pak nemusi byt kompenzovanasymetrickou roli policistyigi

obanovi. %!

¥ viz Hartl, Hartlova Psychologicky slovnils. 379
20 viz Cirtkova. Policejni psychologie, £8
21 viz rozhovor s Jaroslavem Basem. pilohaé. 5
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Nekdy se s pojmem osobnost ztataje charakter, a to ve smyslu zhodnocené
osobnosti.
,,Charakter je v psychologii pojiman jako soubdiatiovych vlastnosti, které maji
moralni kolorit (raz). Projevuje se v situacich,ykgedinec vyjaduje vztahovost
- vztah ksob samému, ktery se prolina do vlastnosti jako jeedetira,
sebepojeti
- vztah¢lovéka k lidem a ke spotmosti, ktery se projevuje ve vlastnostech jako
prosocialibita, uctivost k druhym apod.
- vztah¢lovéka k prirodk a swtu, ktery se prolina do stonazorovych postoj
smyslu individualniho Zivota, podizakotvenosti apod.
Vyjadiuje-li se psycholog k osobnosti¢iteho jedince, zpravidla vyuziva pro jeji
zakladni popis uvedené slozI&f

Za jadro charakteru se povazujeédomi. Citlivost sédomi rozhoduje o tom, zda
jsme schopni vyhnout se morélneakceptovanému smysSleni a jednani nebo zda po
takovém nemordalnim aktu pgajeme vyitky ¢i hryzani sedomi. Pro ¥tSinu lidi tedy
swdomi ma funkci spiSe informiai nez preventivni. Jéasté, Ze lidé, jejichz smysleni
nebo jednani j€asto v rozporu s jejich mravnimi normami, sniZufiivost swdomi,
jejich swdomi otupuje.

Jestlize se lidéidi mravnimi principy, které si zviiitili, s nimiz se ztotoZnili jako
se svymi vlastnimi, pakkame, Ze je jejich charakter autonomni, opiragelio autoritu
vngjSi, od niz odvozuji, co je dovoleno a co zakaz&ogge spravné a co Spatné, pak je

jejich charakter heteronomni.

.Mnoho lidi povazuje za spravné to, co jejickidmi schvaluje bez ohledu na to,
co tomuiika a jak hodnoti okoliRidi se tim, kkemu jej pohani jejich pteby a city.
V takovém pipad® se jedna o charakter subjektivni. Jednani, kiere gouladu nebo

v rozporu s vlastnim gdomim, se hodnoti jako moralni nebo nemoralni. Lidé

22 yiiz Cirtkova. Policejni psychologies. 62
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s objektivnim charakterem se naproti tonfidi tim, co je vsouladu s obecn

nadindividul® uznavanym idealem dokonalosti, spravedinosti, aldésky, cti.??

4.1.3. Typy osobnosti podle vysiiosti jednani dle Loevingerové

Mé zkuSenosti z policejniho kolektivu mi potvrditgorii, Ze se fes gijimaci
fizeni k policii dostanou také lidé, jejichz igob jednani, prace a projevovani se
v kolektivu byl¢asto nevhodn$?

V rozhovoru policejni psycholog J.kbs odpowdél na otazku, jak je mozné, ze

pii ptijimacimfizenim vyazovacim sitem projdatasto naprosto nevhodni jedinci:

.,V podstat ty psychotesty vyti@ji jakysi hruby filtr. RinejmenSim by @ vSak policista projit jest
jednou dopikovymi psychotesty, a sice po dplkterd uplyne, resp.ied skodenim zkuSebni doby, po
tomto obdobi by @& byt stvrzen dle mého nazoru psychologem, kterg Imym z hodnotil celou tu dobu.
A mélo by to i motiv&ni vyznam v tom smyslu, Ze vlastma tu dobu, nez se tam ten policista dostavi,
napg. za 1 % roku, by ten policista dostal ke gpihurité UGkoly - co ma ze sebou dldt, jakym
zpisobem ma byt autonor8i, jakym zgisobem nemaighart svou aspiraci a mnohé dalSi. Podle
mého nazoru by se jednalo o vysoce efektiviiisap, jak adjustovat miénproblematické jedince do
systému policie®

J. Loevingerova se zabyva otazkou, jak s#en vyvoje osobnosti utiia
zpasobilost kontrolovat své impulsy a pgaobvat nizSi vysSSimu, resp. jak se ufva
vyvoj odpowdnosti za svéiny ve vztahu k druhym a ke &u vibec. Zjednodusime-li
vyvojovou typologii Loevingerové, fizeme jeji stadia ozwe jako:

a) typ destruktivni- zahrnuije lidi jednajici nezodp#ine, bezohledd, agresive. Je
pravdpodobné, Ze takovych lidi je v populaci kolem 1041 &le mnozi se tak nikdy
neprojevi, nemajice k tomdifezitost

b) typ konzumenta jsou to lidé, k kté berou swj Zivot jako moznost ziskavat pSeni
v nejizrejSich oblastech i jako mnoZzstdsto nefijemnych povinnosti, které jéeba
odbit ,,aby se vlk nazral a kozaéstala celd.” Tito lidé si usiji najit prostedi, které

jejich spadm vyhovuje. Jsou jich nejmérz/3.

2 viz Smékal Psychologie osobnoss. 389 5
24 viiz ukazka hodnoceni jednoho z posluthaPS MV, pilohag. 4
5 vice viz rozhovor s psychologem Jaroslavenidsem, piloha &. 5
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c) typ twirci- jsou to u¢domeli a seberealizujici lidé. Tviva osobnost se vyztaje
piekraiovanim daného usili splnit &vukol a poslani. Jsou to lidé, kienehledaji své
osobni Sisti, ale raduji se, kdyZ mohou vést zodfamy a uvazlivy Zivot, jimz po seéb
zanechaji &co smysluplného a hodnotného.V populaci je jichl&8i. Tyto uvedené 3
typy osobnosti se kombinuji dale s orientaci naViti a ideje.

Pro mnoho lidi je charakteristické, Ze vykonavapvaani, které wubec
nevyhovuje jejich fevladajici orientaci. Ti se ,,mijeji svym povolatindsou to
nag.praw policisté, orientovani vice na¢ai nebo ideje, nez na lidi. V tom prvnim

s

piipadt si olany ¢asto ,,z¥cnuji,” vidi je jako masSinky, s nimiz mohou mechanjck

pohybovat, které by i reagovat jako na stisk tétka apod?®

4.1.4. Stres

Stres je jednou z n&gstjSich @icin pracovni neschopnosti anebegtasného
odchodu policist z aktivni sluzby. Policejnim stresem se mini ta&kaituace, které
vétSina policist vnima jako z&Z spojenou s emocionalnintasto i fyzickym vygtim.

Policejni stres nenitdledkem Spatného psychologického &nyb policisti, ani
produktem osobnosti.

Mezi nejvice zatzové situace p#t pouziti zbrag a prohledavani lokalit ip
patrani po nebezpeém nésilném pachateli, a protéegstavuje extrémni psychickou

zagz.

,,Post-shooting trauma je psychicka stresova reakce, ktera nasledujpauaiti
zejména nasleduijici projevy:
- opakované prozivani udalosti v mysli
- vyhybani se poditim souvisejicinti ptipominajicim kritickou udalost
- neschopnost rozpomenout se rigedité okolnosti kritického ge

- nervova labilita, poruchy spanku

28 yiiz Smékal Psychologie osobnoss. 389
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Kdyz policista poseli ¢i zasteli druhéhoclovéka anebo phlizi, jak dochazi
k nasilnému usmrceni jeho kolegyi policejni akci, vzdy jde o skutaost, kterd
ptesahuje & nou lidskou zkugenost*

K poststresové reakci jsou predisponovani zejmatigigté, ktei védome usiluji
0 potla&ovani girozenych citovych reakci, kiese nadili nedavat svoje city nikdy

najevo a ktd povrchré touzi po roli tvrdého, nekompromisniho strézceorgk

4.1.5. Strach

»Strach je negativni emoce s neurovegetativnhim radmgem (zblednuti,
zrychlené dychani, zvyseny krevni tlak, réesi zornic apod.) Jde o normalni reakci na
nenormalni podity. Strach nizeme rozdlit na aktivni — pohotovost k obram Gtoku a
pasivni - proZivani uvrit Variantou strachu je obava aibha. Dhlezité je rozliSovani
mezi strachem nezdravym a zdravym. Zdravy straoh gélleZitou funkci, mobilizuje
organismus a vybavuje ho energii fighou pro zdolani obtizné situace. V tomto
smyslu plati, Ze strach ma hodnotiefti. Telo i psychika jsou ppraveny na
jednorazové mimi@dné vykony, které bychom v klidném rozpolozZeni Iimpgbyli
schopni podat®®

Druhy strachu:
a) strach v nebezgé — predstavuje zdravy a biologicky hodnotny strach. Jezavan

signdly evidentniho nebezpe (nag.nasilnik, proti kterému ma hlidka zakitoje HIV

pozitivni apod.)

b) strach v nezvyklé situaeije uvozovan signaly, kterym dana osoba nerozwnimaa

jej proto jako podeelé ( prochazka parkentifkteré uslySime zvuk podobny viesiu).

C) intuitivni strach— je velmi cenny a u duSevazdravych osob funguje spolehivide

0 jakysi intenzivni a jaghuwvedomovany vnitni pocit, aniz by si ovSem v daném
okamziku byl¢loveék védom konkrétnich vyvolavajicich poghd. ( nag. citime strach
Z URité osoby, ale nevimegsre prot, jelikoz se k nam v dané chvili chova laskav

2" viz Cirtkova, Policejni psychologies. 134
28 viz Cirtkova. Policejni psychologies. 112

24



d) klamny strach— do zn&né miry nezdravy, protoZze je vyvoladvan smysSlenymi,
piedstavovanymi podity. Chybi realné ohrozenifgsto jde o strach ,,se vSim vSudy,”
ktery startuje dlesné piznaky, jakoby hrozilo realné nebezpe(nag. zainajici

dopravni policista ma strach, Zz& pohledu na krev omdli apod.). Lze ho korigovat

pomoci vhodné terapie.

4.2. Biologicka (materialni) dimenze

Razni lidé maji obvykle tendenci biologickou podstatiovéka podcéovat,
povazuji to pirodni v nas za §to mércenného s porovnanim s velkymi idedly a
vytvory ducha.Casto jsou pak ale zasdeni silou, kterou se ifrodni zéakonitosti
prosazuji. Mnohdy si neddomujeme, Ze jsme od narozeni predisponovani sggmy,
schopnostmi a inteligenci. Fyzické predispozices jpoo policisty dlezitym kritériem
pro vstup k policii. Aktualni fyzickd zdatnost jeopvykon sluzby velmi dlezita
nejenom pro uziti sily v nutné obkafpouzivani hmdit a chvat), ale je take dlezita
pro dobré psychické rozpolozeni.

Do této dimenze bych také zahrnul materialni zadep policisti, jejich statky,
finan¢ni zajiSeénost, jednoduse celou Sirokou materialni zakladialicisté jsou totiz
relativne dolre placeni, ve &Sin¢ pripadi jim stat zaji§uje po dobu &kolika let
ubytovani zcela zdarma na policejnich ubytovnadhjj ryrazrié dotované stravovani a
pramérny hruby gijem ¢inil v roce 2005 cca 27 500,K(je poteba ale podotknout, Ze
tohoto platu ani zdaleka nedosahuji e viditelni policisté na ulicich!)

Pti rozebirani biologické dimenze bych se rad &dnzejména na takové jevy,
které nejvice souvisi s rutinotinnosti fadového policisty. Mezi takove patnag.
emoceXi potieby, ale také jeho fyzicka kondice, ktera je nyir@agijeti do policejnich
sloZzek. VSechny tyto fyziologické projevy se vzajenprolinaji s psychickou strankou

¢loveka, pop. dalSimi dimenzemi.
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4.2.1. Fyzicka kondice policisty

Jednim z kritérii, které musi uch&ze préci u policie splnit, jsou fyzické testy,
resp. posouzeni fyzické agobilosti. Fyzické testy se skladaji &nlika disciplin —
¢lunkovy kEh (4 x 10 m), leh-sed/2min, kliky (max. q&t), cvieni s t¢i ( do 15 s),
plavani (100 m do 2 min.) a vytrvalostndhb(12min). Cilem prostovani fyzické

zpisobilosti je posoudit Urowerozvoje pohybovych schopnosti a dovednosti ucteaze

Test¢. 1 —¢lunkovy kEh, 4x10m.B¢h se provadi mezi dma metami vzdalenymi

10 meti. Startuje se vedle mety 1 a &Zi se Sikmo mezi metami k ngal. 2, kterd se
obiha. Stejnym zjsobem se vraci Zpa obiha se met&a 1. Treti Usek se dZi primo,

nasleduje dotyk mety. 2, rychly obrat aip doteku mety. 1 se zastavujéas.
muzi Zeny

vék 18-29 30-39 40-50 nad50 18-29 30-39 40-45 nad 45
cas 12,3 13,5 14,5 15,7 14,5 15,8 17,5 19,0

Test¢. 2 — sestava sdiy Sestava se provadi s 1 metr dlouhati & cvici se takto.

Mirny stoj roznozny, t§ za €lem drzet v & ramen. Pekrctit ty¢ jednou, pak druhou
nohou, plynuly pechod sedem do lehutprovieknout snozmo 2p za €lo, vztyk a

vzpiim (kolena nataZena!!!Y’as se zastavuje po dokemém patém vafmeni.

muzi Zeny
vék 18-29 30-39 40-50 nad50 18-29 30-39 40-50 nad 50
cas 29 33 36 39 29 32 34 36

Testé. 3 — klik, vzpor leZmo (opakovéh Spravié vykonany cvik vypada nasledoun

Leh na WiSe, sktené paze djt dlarémi o zem tak, aby Sgky prsti byly v arovni
ramen. Dopnutim pazi v loktech spor.éZge pokrauje pokeenim pazi minimaka

0 90 stupiu zpst do kliku. Trup je pi celém cvéeni zgfima, panev se nevysazuje, ani
neprohyba. U Zen probiha cvik obdébpouze paze jsou tgny o podlozku 45-50 cm
vysokou. MEii se p@et spravi provedenych cvik
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muzi zeny
vék 18-29 30-39 40-50 nad50 18-29 30-39 40-50 nad 50
pocet 26 19 15 13 13 10 8 6

Test¢. 4 — leh-sed, 2 minutyP¥i tomto testu jde o co nejtsi paet lehi-sedi v doke

dvou minut. Popis cviku je nasledujici: & lezi na zadech, ruce spojené za hlavou,
nohy pokteny s thlem v kolenou 90 sitip Chodidla jsou fixovana k zemi, a todu
partnerem anebo poslednfighi Zekrin. Z vySe popsané polohyrgydde do sedu s
mirnym natgenim a dotkne se kolena protistrannym loktem. Paeduje leh, i

kterem se horniast lopatek dotkne podlozky.

muzi zeny
vék 18-29 30-39 40-50 nad50 18-29 30-39 40-50 nad 50
pocet 31 23 21 18 20 16 14 12

Testé. 5 — k¢h na dvanact minutJkolem, ktery ndfi obecnou vytrvalost, je §ase

dvanécti minut uéhnout co nejdelsi vzdalenost.

muzi Zeny
vék 18-29 30-39 40-50 nad50 18-29 30-39 40-50 nad 50
vzdalenost 2200 2100 2000 1900 2000 1900 1750 1600

Testé. 6 — plavani 100 metr Ukolem je uplavat vzdalenost 100 m v co nejkratsim

¢ase. Start je mozny z blokkraje bazénu i z vody.dBem stanoveného Useku Ize

sttidat plavecké styly.

muzi zeny
vék 18-29 30-39 40-50 nad50 18-29 30-39 40-50 nad50
¢as 2:21 2:26 2:39 2:56 2:35 2:42 2:58 3:16
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Toto prowrovani je organizovano formou téspred komisi, kterd uchaze
hodnoti v kategoriich a) splnil a nebo g splnil podminky fyzické
zpusobilosti k gijeti. Nesplni-li uchaz&e uvedené poZzadavky,trhe testy opakovat, ne
vSak dive nez za jeden &sic. Testy se opakuji v plném rozsahu. V testu jed@u
musi byt dosazeno minim&l72 bod: (vykony jsou bodo¥ ohodnoceny). To znamena,
Ze v rekterych disciplinach uchazenusi dosdhnout vysledkysSich, nez je minimalni
vykon v &chto disciplinach?

4.2.2. Emotivita - afektivita

Policisté by mili umét ovladat své emoce, & by se Wit reagovat adekvatnim
zpusobem na vzniklé situace. A jelikoZ giroblénti u kterych zasahuji je tak Siroka,

meélo by je toto @eni sebeovladani provazet cely jejich profesnitzivo

,,Emoce jsou spjaty sditou aktivani Grovni organismuRada socialnich situaci
vSak neumoiuje okamzité odreagovani, a tim odbourani zvySéti@agni hladiny.

V takovych situacich dochazi zpravidla k odsunutéouolnéni nashromazshého
vzruSeni wc¢i ndhradnimu objektu. Na&p afektivni vylagni vici nadizenému je
ventilovano nahradnse zamienim na potizené, rodinné fslusniky, ¢i dokonce
nezivé pedméty = tzv. gesouvani afektu. Naggstnané afekty mohou mechanismem
konverze vyustit do tznych poruch v oblasti psychiky &ld. (psychosomatické
onemocgni).

Emoce se uplatji viad policejnich situaci, mluvi se o tzv. emocionalizac
jedince, kterd znamena navozentitér rozruSenosti, napjatosti, ktera se projevuje
pripravenosti jedince reagovat agresivatainé, zbrkle nebo impulsivh Emocionalita
piedstavuje pro jednajiciho policistu #igmivou okolnost, kterd fize zn&né
zkomplikovat policejni zakrok®

Zdroji emocionalizace jsou napitotna komunikace policisty, poniZzovani osoby,
projevy nadazenosti na stranpolicisty nebo také i Unava policisty, ktera jetatem

subjektivré vniména jako nezajetth arogance.

29 vice viz http://www.mvcr.cz/policie/brozurauup.httheh
%0 srov. Cirtkova. Policejni psychologies. 117

28



4.2.3. Agrese jako jedna z Unikovych reakci organisu

Obrany, kterécloveék v zatzové situaci pouziva, vychazeji z jeho minulych
zkuSenosti. Jestlizaipasely kkdy alespa n¢jaky pozitivni efekt, zafixuji se doveék
ma tendenci je opakovat. Stanou se zakladem jelanpé strategie, ktera ma trvalejsi
charakter. Jednou ziianych obran prélovéka byla a je agrese.

»Agresivitou J.Ranschburg (1977) definuje , kazzreérné jednani, jehoz
motivem je oteienou nebo symbolickou formouigobit rtkomu nebo &¢emu Skodu,
kiivdu nebo bolest. Psychoanalyzgegpoklada, ze agresivita se poddljgko hlad,
periodicky hlasi a nezavisle na frustraci hledauspotravu — objekt eni.*

M¢l by policista reagovat na agresi protiagresi? & orgadEni otazka, na kterou
nelze dat jednoziaé¢ odpowd — ta miZze znit kkdy ano i ne, zalezi vzdy na
konkrétnich okolnostech a parametrech situace. v#arotaké na individualni
zpusobilosti policisty a jeho mozZnostech chovat sgnjin nez agresivnim Zgobem.
Kazdopadn pouziti zbras se poklada jako za naprosto kraj$eni. Policista ma vzdy
k dispozici rgkolik donucovacich progdki, s kterymi je vycuwien zachazet tak, aby co
nejefektivrEji zpacifikoval pachatele a co nejvice chranil jeiinot.

Nelze ovSem Zadné ustanoveni aplikovat pasSaristuji takové situace, kdy je
z psychologickeho hlediska jedinyif@Senim nekompromisni postup proti pachateli a to

nejen v situacich nutné obrany.

4.2.4. Poteby

| u policisty plati jednoducha rovnice uspokojovapoteb. Nejznarysi
Maslowova teorie péeb spdiva v gredpokladu vertikalnihdettzce poteb, v mz
musi byt uspokojeny nizsi geby, aby se mohly rozvijet a aktualizovatipbly vyssi.
Neuspokojeni nizSich pet je prozivano jako tryznivy pocit nedostatku raytci
dalSi konkrétni pocity strachu, smutku neba@vun Neuspokojeni vysSich geb je

prozivano jako Uzkost a neklid, jehaignu si jedinec ani newdomuije.

31 viz Smékal Psychologie osobnoss. 271
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Mezi télesné paieby pati sexualita. V mém dotaznikovém vyzkumu jsem
policistim polozil mj. i otazku na pet dosavadnich sexualnich partnet ¢cehoz 61%
odpowdélo, Ze v Zivot mélo vice neziti a pouze 11% pouze jednoho.

Na otazku materialnich petb ,,za co nejvice utracim* odpaklo 41% policist
jidlo, 30% partnera/partnerku, 23% za modni dipla obl€eni. Dale stejny piet
dotazovanych odp@dél, Ze utrdci stejp za alkohol jako za knihy a 27% polidist

penize také uklada.

4.3. Socialni (spol&enska) dimenze

Clovek Zije ve spolgenstvi druhych lidi, v socialnim prostli, které vic&i méns
ovliviiuje naSe chovani a vyvoj. Mezi zakladni elementgiagdoiho prosiedi pati
rodina, vrstevnické skupiny a spdémskeé instituce.

Jednéni s druhymi lidmi, sociélni styk je denni ¢gsti naSeho Zivota. Na
spravném a uggnéem jednani s lidmi zavisi do Zn& miry naSe Zivotni spokojenost a
v mnoha pipadech i pracovni uggnost. Pro policisty by &h byt zcela samdejmy

Vv s

vyieSeni sluzebniho zakroku nebo ukonu.

4.3.1. Socialni inteligence

Socialni inteligencefedstavuje podle E. L. Thorndika z r. 1920 schopyexstat
s lidmi a tvaive feSit mezilidské konflikty. Zahrnuje takoveé vlasttigako je empatie,
citlivost pro mezilidské vztahy a #hlost v mezilidské komunikadf.

Shrnuje vlastnosti, které jsouildzité pro jednani s druhymi lidmi ailézité pro
profesionaly, jako jsou personalisté, psychologmagialni pracovnici a sam@gme
policisté. V Zivot pozorujeme zrmé odliSnosti ve schopnostech liddinn¢ jednat
s druhymi. Rizné zmisoby v jednani s lidmi jsou dany jednak odliSnyrtastnostmi

kaZzdé osobnosti, jednak nestejnou vychovdznymi vychovnymi praktikami apod.

32 srov. Hartl.Psychologicky slovnjls. 235
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Pt. Policista byl v piibéhu posledniho roku sluzbyekolikrat napaden, ale zaraveaké na & piisSlo
nekolik stiznosti kwli nevhodnému jednani.fPsluzebnich Gkonech a zakrocich jednal s lidstsiviou
piezira¥, projevoval se fehnag suverénd, a to nejen slovh(osobam tykal), ale Elesnym postojem a
Upravou zev§Sku (neustrojen, nedbaly postoj aj.), nerespektmmavrené namitky osob nebo je
bagatelizoval. Takové chovani vyvolavalo ucali odpor, ktery v dkterych gipadech perostl

v konflikt i v situacich, jez byly jovodng viastré bezkonfliktni.

Policisté jsou v satasné dob behem jejich Zakladni odborné&ipravy Skoleni
v socialni komunikaci s @any pomoci trans&ki analyzy (TA). Jeden z lekigr

vyuéujici TAna SPS MV v Praze je psycholog J¢ake ktery mi k tomuiekl:

,»Ten vycvik se uskutd@uje az od tohoto roku a cely problém &p@ v tom, Ze nejsou leKip ktefi by
prednaeli. V podstatto neni TA v pravém slova smyslu. Ten kurz se wazyRedeni metody konflikt
pomoci TA" a vychazi z Berneho. Myslim, Ze je tocela dobry psinek, kterym projdou policisté,
protoZze psychologie, tak jak je‘gunaSena a vyovana na policejnich Skolach, je dle mého nazoru
neprakticka, je od praxe, takze paihlzapla za TA. V podstat takhle metoda umdiije pracovat na
tom tip6lovém modelu, kdy se policista kauozliSovat stavy svého ega a stavy chovani driaHigli.
Tim vlastré zkouma i svoje chovani a ma tak moznagitma to, zda z té pr&Si strany hovti dite
nebo dosply. A tim padem na to zareagovat takovyniisgbem, aby nedoslo ke konfliktu. Je to kurz,
ktery je ugen pro policisty vs. atané. V sotiasné dob pracujeme na druhém stupni tady tohoto kurzu.
Piivodns mel byt také zéazen do ZOP, ale na velké protesty mych a dal&i€¢hd bude policista vliastn
délat az po 5 letech sluzby aghby se zabyvat problematikou vztaha pracovisti, tzn. uz je veden spor
0 organizaci prace, ktera je vlastmostavena na zakladizavirani kontraki, jsou to uz jakasi specifika.
Berne je vlast&rozvijen po své smrti dal a TA funguje. Explicimpojetim ustanovenych kontrakby
melo dochazet k tomu, Ze vlastrvznikaji presré ustanovené dohody - velmi stnou formou této
dohody je rozkaz. Ten velitelsky kadr by sélmvédomit nag. to, Ze zneuzivani rozkazu snizuje miru

odpowdnosti podizenych apod®

4.3.2. Prestizni povolani?

V mém dotazniku pro SPS MV Praha odgdilo 35% policisti na otazku prosi
zvolili pravé policejni profesi évod, Ze jde o prestiZzni povoléani. Je tomu opraed® t
Jak vnima Siroka wejnost policejni profesi se mi pditla zjistit diky vyzkumu SC&C
pro MF Dnes ze dne 10.5. 2005. Na otazku, kter@laov je podle Vas neprestigai
odpowdeli lidé takto:**

3 srov. viz rozhovor s J.Nlasem. filohad. 5
34 viz MF Dnes, 10.05.2005. Lenka PetraSova.str Z0qj: SC&C pro MF DNES, odpovidalo
419 respondeintstarSich 18 let
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1. léka 15. majitel malého obchodu
2. wdec 16. truhl&

3. Kitel na vysoké Skole 17. opravélektrospatebict
4. witel na zékladni Skole 18. bankovrrednik

5. programator 19. soustruznik

6. soudce 20. policista

7. projektant 21. ke

8. starosta 22. vojak z povolani

9. manazer 23. sekréka

10. soukromy zesuélec 24. prodava

11. profesionalni sportovec 25. poslanec

12. novind 26. uklizeka

13. ministr

14. G&etni

Vysledek tohoto vyzkumu jednozir@& transparentuje neoblibenost policejni

vvvvv

profese u ¥tSinové spolénosti. Myslim, Ze hlavniiftinu Ize hledat v uplynulych 40
letech, kdy byla polici¢asto zneuzivana.
Na otazku zda ma policie v stasné dob u vaejnosti respekt a zda je mozné aktualni

medialni obraz policiedjak vylepSit mi odpo¥dél D. Herman:

»Myslim si, Zze wasti spolénosti ma a wasti spolénosti nema a asi nikdy mit nebude, protoze je to
instituce a to pravta moje prace v médiich wgdchazejicich letech mi jasakazuje, Zze zadna instituce
nemize p@itat stim, Ze se budesit vSeobecnému respektu drtivétSimy obyvatelstva. J& jsem
preswdéeny, Ze jedinym skute¢ efektivnim ,,public relations” je vlastnérmohodnost a poctivost. Pokud
toto nebude a pokud se lidé nebudou setkavat dokkenni praxi s takovymtorigtupem ze strany
policie, tak je jakékoliv budovani medialniho ohragolicie gedem odsouzeno k nezdaru. Pokud ta
zkuSenost budetrpvazri pozitivni, tak si myslim Ze je zafeno, stale lepSi chapani a vnimani prace

policie v nasi spotmosti.*®

4.3.3 Asertivita

Asertivita je pro policisty @lezita zejména v tom, aby se zabranilo skuobsti,
kdy se policisté stavaji étmim berankem spateosti. Asertivit se Ize svym zjsobem
ucit, ale nejdilezitejSi jsou pravépodobré vrozené dispozice.

3 viz rozhovor s D.Hermanemiifphag. 2
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Asertivita neboli sebejisté jednani a vystupovarddptavuje jednu ze socidln
psychologickych dovednosti, kterd byva casto zmiovana Vv souvislosti
s psychologickou fipravou policisi.

Je ale také wezité si u¢domit, Ze jednostranné @@ziovani asertivity bez
sowasného gstovani dalSich socialnich dovednosti jako rnapebepoznavani,
empatické schopnosti apod.ibe vést k problematickym efekn.

Podle mych dosavadnich zkuSenosti bych réydoblém v absenci asertivity u

nyr¢jSich policisti, ale v ungni ji dokonale a v roztnych gipadech vyuzit.

Podle LCirtkové je asertivita zjsob jednani a komunikace, kterysovek
vyjadiuje a prosazuje umre, otewens a giméren: své myslenky, city, nazory a
postoje jak pozitivni , tak negativni podoby. Pipdn¢ se asertivni chovani zaklada na
uvédomeni si suverenity a svobody osobnosti, a to jakisviajstni, tak i &h druhych.
DalSi limitujici okolnosti je fijmout a dostat odp@dnosti za dsledky, které fmym,
oteenym a pimérenym jednanim Zjsobuji sam sob a také partnerovi. Dobré
asertivni jednani je pak doprovazeno kontrolou émounirrenymi projevy verbalnimi i
neverbalnimf®

Vycvik v asertivig jako prostedku kcistSi komunikaci by @l byt nepochybi
zakladni sotasti studia psychologie na policejnich SkolachoMtasné dob tomu tak
bohuZel neni navzdory tomu, Ze by ziskad@owosti policista zcela jistvyuzil nejen

béhem situaci &né policejni praxe, ale i v osobnim Ziot

4.3.4. Analogie se socialni praci

Policie je instituce, ktera nepracuje ve vakuu,\adespolénosti. Ta je Zivelny,
spontanni a hlawnsloZity organismus. Pro policejni praci je nezlaymmalost progédi,
ve kterém se policista pohybuje, a to zejména Buddiérén.

Pokud ma byt policejnéinnost sluzbou pro @ana, pokud ma byt policii pro
vSechny, musi se ot#t vSem, tzn. i mensSinam. Policista se ale nesnthate

vmanévrovat do ditych situaci, aby se necitil jako rukojmi spwlesti.

%8 srov.Cirtkova. Policejni psychologies. 221
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Policista je svym zfsobem zvlastni typ socialniho pracovnika,igd mezilidské
konflikty, ktery ovSem, na rozdil od ostatnich pdrajgcich profesi, pouziva represi
(donucovaci proggdky a zbra).

Vzpominam si na ) prvni piipad, kdyz jsmeffjeli na misto¢inu na Praze 1, kde dosSlo k vloupani se do
bytu a na mist¢inu zistala sama 85leta gtaka k smrti vy&Send, jeji syn byl v Plzni na rybach a tbre
od bytu byly zcela zdemolované. Odlqoci jsme tam s kolegyriekali az do 4.00 nez se syn vrétil a
dvere zabezp#l. S babtkou jsme si povidali, o jejich Zivotnich Utrapackdravi, ukazovala nam fotky
svych vnodat, neustale namglovala, objimala nas a slibovala, Ze podlkodny dopis za néeditelstvi.

Pritom jsme nedali nic jiného, nez Ze jsem nesfkou udalost s atti trestnéhainu.

Spoleénost ale nevnima policisty jako slozku, ktera jirh pomahat v obtiznych
situacich. Uvadim zdezkolik bodi, prat je obec# t¢Zké identifikovat policejnéinnost
se socialnich praci:

- pokud olkan nepdiebuje pomoc nebo policejni asistenci, pokud se h&péc
trestnéhocinu netyka jeho osoby bezpriedre, nabyva pocitu, Ze je policie
zbyteéna

- spole&nost neni celkem vzato s praci policie spokojendi Youze negativni
stranky. Tato image je vSakitginou zapi¢inéna chybami jednotlivit, jeZ jsou
nasled® nesprava interpretovany ve stbvacich prostdcich. Jedenijpad
posSkozuje posst celé policie.

- respekt k policii se po roce 1989 snizil, zejméaatzany mladych lidi (obeé&n
je snaha vysstlovat demokracii jako narok na respektovani vlatnprav,
chybi vSak respekt k zakim a povinnostem).

- policejni prace je velmi obtizna, zadna jind pracevyzaduje aplikaci
komplexnich princip a postup vrozmanitych situacich. Je obtizné se
rozhodovat v kratkéntasovém Useku aripom védét, Ze ostatni budou detaln

soudit kazdy moment mého rozhodnuti.

Policisté jako poslové zlych zprav

Socialni pracovnik se pohybuje & uvnitt rodiny kEhem dilezitych proces,
které se odehravaji v celém jejim organismu. Igistth se ocitd viznych socialnich

rolich @i feSeni konfliki rizné povahy. Na policisty vSakiipada role, kterou si
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malokdo u¢domuje. Policisté€asto vystupuji jako poslové zlych a sn&chtnejhorsich

zprav.

R R4

nehodach, aisen@m, zavrazdnym ditem. A jako by to nestdo, museji jest sebrat
zbytek psychickych sil, zhluboka se nadechnoutkéepat u dvéi pozistalych, aby jim
scBlili tu nejdssivejsi moznou zpravu - ten koho méte nefigdiz neni mezi Zivymi®’
Policejni psycholoZka potvrzuje, Ze seznamowdiask smrti je velmi frustrujici:
,,Oznamit ®komu skon milovanéhoclovéka je giSerna, narna situace.
Psychologové jtadi mezi nejstres@jsi v zivo€. Na policistu fisobi stejs tvrdé jako
nap@. vyjednavani s unoscem nebo zasahova akce prbtzpénému gangu. Na
n¢kterych oddlenich oznamuje smrt ten, na kohtjge fada, jinde se dokonce tahaji
sirky.“®®
Pro policisty sice existuje stanovend metodikiasgélovani umrti, pesto je to

konfrontace maximathzatzujici pro kazdého z nas.
Scleni by nElo probshnout ve dvou etapach:

1) priprava doporikuje se Wit nejlépe dvojici muz a Zenajigd sdlenim si
rozclit role, dotyk k dotgnému je dovolen, nenechat se vtahnout do emoci,ale
shazit se byt maxim&nempaticky, znat co nejvice okolnosti o Umretws
mista, kde se nachazla.

2) skleni — neni pipustné telefonické, velmiutladné ovéfit jméno a pijmeni,

neinformovat ve dvéch, neodpovidatifmo na otazku ,,ij syn neZije?°

4.3.5. Faktor rodiny

Pro policistu je velmi dlezita nuklearni rodina. Je to misto, kderpa silu,
nachazi podporu a pochopeni. Potvrdil to i dotaanikvyzkum mezi policisty. Na

v s

otazku ,,vyberte 5 nejtezitéjSich polozek pro dobry Zivatovéka,“ odpowdélo 31%

37 viz Jukl JanBlesk.Poslové zlych zprav, s. 15
38 viz Jukl JanBlesk.Poslové zlych zprav, s. 15
39 srov. Severdesky psychologicky infornéaf bulletin I11.
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dotazovanych rodinu, ze které pochazeji a éiinaza druhou nejdlezit¢jSi hodnotu
ze vSech, hned po zdravi.

Paradoxg je rodina zérowve i tim problémem, se kterym se nejvice policisté
negastji obraceji es krizovou linku pomoci na psychology (podrébwiz kapitola

6), konkréti je to ne¥ra manzelek.

4.3.6. Korupce

Korupce je fenoménem stasné spokanosti. Bohuzel se nevyhyba ani policejni
profesi. Kazda moc korumpuije, je-li vykonavana tezoru a jestlizeipjejim zneuziti
neni nikdo volan k odp@dnosti. Policejni korupci se tlave spolénosti, v niz se
uznava pedevsSim finatni usgch. Nez-li se objevi policista, ktery Uplatekjme, musi

nejdive vzniknout nabidka uplatku, tedipvek, ktery uplaci.

.,Nezrali absolventi policejnich Skol nezvladajpitidad rizny zpisob prace ib
dopravni kontroleci praci s rozva®nym davem, a protoZze nikdy pro své povolani
nemuseli nic vyrazného étovat, nejsou namnalezig¢ hrdi. To je hlavni rozdil mezi
absolventy policejnich Skol a dalSimi profesemieotdbvanymi na pomoc lidem,
nagiklad lékdi ¢i psychology. Nedostatek profesni identity vede mjmé i k laxnimu

pristupu k praci, k brani Gplaika korupci.“°

Psycholog Jeronym KlimeS seénuje problematice korupce mezi policisty
v ¢asopisu Psychologie dnes. Tvrdi, Ze rozhodnutieti Vlatku se neodviji od vySe
platu, tak jak si naivh laicka veéejnost mysli. Policista totiz nezvazuje vysi svého
piijmu v dané situaci, ale praggbdobnost odhaleni a miry postihufi@vnani k J.
Jagrovi, ktery vydldva 1milion korun denf) ale ktery by seiejm¢ také ohnul pro
pétisetkorunovou bankovku lezici na chodniku - nemj@¥otiz své fijmy, ale namahu
ohnuti se versus zisk z nalezené bankovky.) Klid@é poukazuje na jakési profesni
sebe¥domi a stavovskodtest a poklada si otazku, grpolicistécinni v socialni oblasti

nemaji stejnou profesni hrdost?

40yiz Klimes.Psychologie dnes.18
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»Studenti Karlovy univerzity &tSinou nedostavaji zadnou firem podporu ze
strany statuc¢i univerzity. Naopak policie je ipswdcena, Ze své studenty ziska
financnimi odnénami. Opak je pravdou. Vysledek jéegny na prvni pohled. Jen na
psychologii v Praze se hlasi kazdy rok kolem 120800 studerit coZ je zhruba 25x

vic, nez jich byva fijato. Policejni Skoly se potykaji naopak s nedista uchazai.“**

Podle KlimesSe by kiklopeni protikorugni nalady stéla nasledujici opaéni:

1) nasazeni tzv. provokaterkteri by nabizeli policistm Uplatek a testovali tak
jejich odolnost.

2) tvrdSi a systemati¢jSi selekce uchazé na misto policist. HorSi studenti totiz
brani «itelam vzdlavat ty lepsi. Pravidlem by &to byt ,,radji méné a
kvalitnich nez vice nekvalitnich.”

3) Podstatné prodlouzeni délky studia, které by byhohem méa finaniné
podporované. Mo by existovat &co jako prospchové stipendium. V praxi se
totiz pouziva dvoustufvé hodnoceni: prosel (1-4) a neprosel (5). Teydtém

opravdu nemotivuje dobré studenty atitele.

,,Korupce je zpsobena tim, jak Wejnost vnima pravomoci kazdého

policisty. “intranet ®R

4.4. Duchovni (eticka) dimenze

Kazdy¢loveék by mel kultivovat svou duchovni stranku. A policistéonito snéru
nejsou vyjimkou. Pod duchovni dimenzi se neskrysdzp ndboZzenska zkusSenost, jak
si wtSina laické viejnosti mysli, ale i nalézani smyslu Zivota, etikagni, smysl pro
krasno, schopnost stovat se apod.

O tom, Ze je u policiftvelky paet lidi, ktei se snazi prohloubit své znalosti ve
spiritudIni problematice, sd¢i fakt, Ze mnoho z nich se obraci na krizovou linku

pomoci, kde se jim fiZe dostat fundovanych rad oddke a byvalého mluiho Ceské

41 yiz Klime$.Psychologie dnes.18
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biskupské konference Daniela Hermana. Tomu jsdo¥pov naSem rozhovoru otazku
zda se uZ tbec setkal sdakym pripadem volajiciho policisty, ktery ghproblémy

s duchovni dimenzi nebo ktery by trval vylo&era rozhovoru s duchovnim?

»Setkal jsem se s tim v mnohestsi mie, nez jsem toipd svym nastupenig@dpokladal. Pochopitedri
ja se musim drzet hranicdibé intimity, takze neriizu tady konkrété néjak scElovat o koho se jedna a
s jakymi otazkami se na nas obraci, alefjéim, je to ¥t3i paset, neZ ktery jsemiwodr ¢ekal. Casto
to ani neni mozna v kategorii probl@male spiSe v kategorii prohloubeni ¥#&hi anebo jakéhosi
osobniho zajmu. | témata terorismu a islamskéhadmentalismu, Zeme-li si dovolit pouzit ten
Huntingtoriv termin ,,dtetu civilizaci* tam samdejn¢ hraji roli. Richazeji i lidé, ki se gimo
konfrontuji s &Emito otazkami a vnimaji jereba i diky tomu byvalému inforrsaimu embargu, které
komunisticky rezim uvalil na toto téma. Prosy informace nemaji dostata hluboké a chdi by si je

doplnit, i to tam hraje roff*

i IR T P

n¢jakym zpisobem nabozensky zakotveni.

.,Myslim si, Ze je tady drtiva&tSina lidi, ktéi tady maji &jaky vztah k vertikalni dimenzi naSeho Zivota.
Tim ale néikam, Ze se identifikuji s&akou cirkvi nebo nabozenskou spgwmlesti. Mohutici, Ze se
skut&né setkdvam s velikym gtem a pevaznou wtSinou lidi, ktéi maji réjaky vztah k spiritualnu.
Podle mého odhadu adekvattdst z nich, tzn. asi 1/3 se i citi konfésidentifikovana s &akou

cirkvi.“®®

Tvrzeni D. Hermana potvrzuje moueplstavu o tom, Ze osobnost policisty

potrebuje kultivaci i v duchovni rovin Ta byla totiz donedavna absoléimpomijena.

4.4.1. Eticky kodex policie

Kazda moderni instituce matgveticky kodex.Rad, podle jehoZ by se dh
chovat a postupovat jeho z&stanci. TotéZ plati i pro policisfy.

. Rekl bych, Ze kritérium dobrych moréalnich vlastndstimglo nabyvat na vaze,
Ze nedostatek etiky nelze kompenzovat jinymi, jéikgozitivnimi vlastnostmi, jako je
dobra fyzickd kondice, vysoka inteligence nebo &ocidovednosti. Skoda jen, Ze

42 yice viz rozhovor s Danielem Hermanerilghac. 2
3 tamtéz
44 eticky kodex Polici€"R viz prilohag. 6
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neexistuje zadny #jgob, jak dobré povahovéqupoklady uchaz@& objektivre metit
jiz pri prijimani k policii. Jsem feswdéen, Ze drovie moralky lze zlepSovat mj. i
vychovou v policejnich Skolach a kladnym fikbadem  spolupracovnik a
nadizenych.*

Policisté by si mli byt vice wdomi, nez zarstnanci kteréhokoli jiného
zanestnani, Ze jsou ipdstaviteli statu a eticky kodex se vztahuje i ®gch
mimosluzebni aktivity. Policisté, kie ve svém volnémcéase nav&wuji herny,
newstince nebo lokality, které jsou znamy ilegalnirkitinatami, riskuji vznik spekulaci

0 jejich bezuhonnosti, nestrannosti a profesiomnalis

Rozpory g jeho dodrzovani by mohli vznikat niap t€chto rovinach

- Je policista policistou 24 hodin deft

- Ma policista #stat ozbrojen, i kdyZ je mimo sluzbu?

- Ma policista, ktery je mimo sluzbu, ¥ipact poruseni zakona zasahnout a kdy?

- Ma policejni instituce &gakym zpisobem kontrolovat chovani polidistnimo
sluzbu?

Na rekteré z ¢chto otazek odpovida sam Zakon o polici@83/1992 Sb.
Odpowdi na rékteré z nich si ale musi kazdy policisty pokusiéatisam.

Eticky kodex, ktery je kratce v platnosti, higgsl ale nic vic nez to, co je
obsazeno v zakonnych normach. Eticky kodex pak meniny, lidé, kt& nemaji

dostateSné moralni principy, by jednoduSe #ebyt piijiméani pro praci u policie.

4.1.2. Kfreg’an a pouzivani zbrani v nutné obra# a krajni nouzi

Mozna si to policejni anifeg’anské kruhy newdomuiji, ale u policie {sobi stale
vice nabozensky orientovanych a hledajicich jedinc

Muze nas pak ale napadnout otdzka, zdaipee v souladu s biblickyméanim,
aby ,,&fici” ¢loveék pouzival zbra a pracoval u bezprostnich slozek.

48 viz Musil Jan Policie na prahu nového tisicileti
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Jedna z népstjSich otazek se bezesporu tykidekana a pouZzivani zbrani nebo
dokonce moznostifjpravit nekoho o Zivot. Neni pouzivani zbrani a zabijenizpayu
s patym pikazanim - nezabije$? Pratoto gikazani se mize stat velkou ifgkazkou
pro kleg’any, aby se stali policisty. Musime si vSakédomit, Ze slovo ,nezabijes"
v sol® zaroven skryva pikaz branit Zivot, a to jak §y, tak i cizi, ged ut@nikem.
Pokud tedycloveék - kieg'an nejedna pouze na zakiaddplaty nebo dokonce msty,
jedna v extrémni situaci vramci zakona, a taktosimeezit rtkomu Zivot, nejedna
VvV rozporu s Bozimijkazanim.

Sebeobrana i obrana z&npe pravem, ale i povinnosti toho, kdo je odgaiwy za
Zivoty druhych. Udrzeni miru a fadku rekdy vyZaduje, aby byl atmik zneSkodén.
Stejrg jako neni v Bibli odsouzena sebeobrana, neni a@swuani snaha o udrzovani
miru a spravedlnosti, a to i ¥ipad® nutnosti pouziti zbrani, jestlizerqtim selhaly
vesSkeré snahy o vyjednavani a pregky k udrzeni miru.

PrestoZe pouzivani zbram zabiti¢clovéka v ugitych piipadech neni v rozporu s
patym gikdzanim a keg’anstvim, je vice nez jisté, Ze neni rozhodujicg pklovek
vétici nebo nedfici, protoZe s timto moralnifinem se musi vypgadat kazdy sam.
Jedirt uvedomeni, Ze nejen policisté, ale vSichni mame moralniioost bojovat proti

zlu a bezpravi, e vést k udrZzeni miru a spravedlnosti.

.,Nelze vSéesit prevenci, musi se i trestat! Pouzit silu psdé. NeniZzeme pece

zeniit jako muednici.“ M.RysSkova

Bible potvrzuje moznost, aby bylovék zaroven véricim ¢lovékem i policistou
(vojakem). Sta& nahlédnout do Starého zéakona, kde i veladdcové, jako byl nap
Jozue, David nebo Gedeon, byli vojaky. Tuto moEmemajdeme pouze ve Starém,
ale i v Novém zakah Muzeme zde nalézt pasaz, kdy k Jartit&li ptichazeji vojaci,
davaji se it a taZzou se, co majélat (Lk 3,14).

Ve vSech &chto gikladech se ndjkazuje vojakm, aby odlozili svou zbraa
vzdali se jejich sluzby. Vojaci tehdejSi policiggdu tedy v Bibli chapani pozitivnim
zpisobem, stejh jako cElnici nebo rolnici. Jestlize tedy v Bibli nachazimpasaze o
vojacich, je nepopiratelné, zgith, zlo a nasili jsou realitou biblickéhoétx. Tvai
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sowtast lidské identity a existuji vSude kolem nasb)® nas vyzyvé&elit zlu a neutikat
pred nim.*#°

Stvarenim Bih zarové powtil ¢lovéka, aby obdliaval a stezil zemi (Gn 2,15).
Dal mu do rukou zodp@dnost za zachovani prava a@adku. Bible schvaluje uziti sily
tam, kde je to nezbytné pro ods#anzla v zajmu spotmosti jako celkuRim 13,1-7).
Obrana zerm je sluzbou lidskému spdlenstvi. Stat fedstavuje podle biblického
swdectvi utitou emanaci dobra tim, Ze je garant&du R 13,1-3). Proto smyslem
policie je prosazovani spravedinosti a dobra, rebspa snaha minimalizovat zlo - a

to i donucovacimi prostdky.

4.1.3. Funkce duchovniho u policie (rozhovor s D.Hmanem)

U policie nebyla donedavna zastoupena funkce dutdhovV armad uz funkce
vojenského kaplana funguje @spe jiz nékolik let. Sdm jsem se s vojenskym kaplanem
varmad bshem ZVS’ setkal a mZu potvrdit, e jeho role tam byla zcela
nezastupitelna. ( Spdee jsme se tam mj. radili, jak by asi Sla vymuytit dla
z vojenského prosdi a diky velmi dobré spolupraci z tamnimi vojgmsk pravniky,
dostalo také &kolik vojaki za tehdejSi projevy Sikany podméng trest).

V kvétnu tohoto roku policie pro MF Dnes uvedla, Ze dpch sluzeb vstoupil
katolicky knsz Daniel Herman.,, Tiskovy mlgv Ceské biskupské konference Daniel
Herman odchéazi z funkce a iinha Policejni prezidium. Tam bude na telefonické
intervereni lince poskytovat duchovni podporu poligist a hasitm. Na nové misto
nastoupil 1.¢ervna 2005 Zajem o spolupraci s Hermanein gosilovani eticko-
duchovniho prvku v pracieské policie projevilo podle Marcely Gavulové Zagého
strediskaCBK samo ministerstvo vnitra.

"Bude pracovat na nonstop telefonické lince postiratické intervetni p&e,
kterd funguje v rdmci naSi Preventivh informaini skupiny (PIS). Na tuto linku se
mohou obracet policisté, hésa jejich rodinni pislusnici, kdyz se citi ohrozZeni, maji
n¢jaka pracovni nebo osobni traumata.”

Kdyz jsem se snazil na tuto linku dovolat, resgnse u policie jakykoli kontakt

na D. Hermana, byl to téh nadlidsky ukol. Bes Sest telefonnictisel MV jsem se

46 Dubost Michel SluZobnik pokojss. 15

48 viz www.idnes.cz
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dovolal na arcibiskupstvi, kde jsem sehnal emailpnadermana od jeho asistentky.
Nikdo z personalnich odteni u policie, kam jsem se dovolal, nénani tuSeni o tel.
lince krizové pomoci, kterd by uzd&a néjakou dobu fungovat. Nikde na internetu jsem

nenaSel antislo této krizové linky pomoci.

Daniel Herman na to reaguje:
,,Na intranetovych strankach MV jsou docela obsaffigrmace. Jsou tam odkazyimo na tuto linku,
existuje cel&ada propagmich material v podstat na viechna odteni PolicieCR po celé republice.
Samozejmg, to co mi sdlujete je jist dulezita informace, je to jeden Uhel pohledu jakobgriku - ten je
asi vzdycky trochu jiny, nez ten zeunitJa nemam ze své praxe zkuSenost, Ze by tastripia tak
mala, ale samdejme ty informace, kterdikate, je teba brat naprosto va&¥nje to jist dilezité saleni

z venku.“®

4.1.4. Kohlbergova moralni stadid’

U nekterych no¥ prijatych jeding k Policii CR se nfizeme setkat s naprostou
absenci mravnich noreth.
Pti rozhovoru s D. Hermanem jsem mu polozil otazkw ucklat proto, abychom

zvysSili moralni kredit lidského materialu u poli@ie

,Ja jsem feswdeny, Ze policie, stefn jako kterakoliv jina instituce je pouze obrazenality
spol&nosti, jejiZz jsme satasti. Ta Urowvie, feknime moralni, kulturni i duchovni je ve spatesti prost
takd, jaka je. A jefeba se jist snazit ji kultivovat ze vSech moznych stran.&ltsim naprosto zasadni
Ulohu hraje rodina a formace v rodirPokud je zdravd, fungujici rodina, je mnohe#sivpedpoklad
zdravého vyvoje dite, nového jedince, nez pokud tomu tak neni. Tigiikdm, Ze to tak nikdy jindy
nebo jinak byt nerive. Pak tam samijme hraje Ulohu Skola, volriasové aktivity , no a samigne i
prak ta otdzka obanské spolknosti, do které pét nejriizrejSi zajmovadinnost, kulturni, duchovni
aktivity. Myslim si, ze &h 16 let od listopadu 1989 sedla veliky kus prace simem ke kultivaci
Urovre nasi spolénosti. Jist jsou stale rezervy, ale myslim si, Zgdeme — li tim srem, kterym préa¥
jdeme, oteieni ukitym evropskym tradicim a standard, tak je to sir spravny. Je to otazka iditeého
generéniho grerodu, kdy ta naSe spotosti se znovu jakoby napoji n&iisé koreny, z kterych vliasth
nase zem po cela staletéerpala a co ji vytv&lo. Myslim si, Ze ten prostor, takovy jakysi nyriz

komunistické totality bohuzel zanechal ovoce. Alagithom popirali pedagogické zakony, kdybychom

4% yice viz rozhovor s Danielem Hermanerilghac. 2
*%srov. viz KohlbergPsychologie moralniho vyvojs. 72
®1viz posudek star$ihsidy na jednoho z posluckiaSPS MV, pilohac. 4
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tvrdili, Ze to Zzadné stopy nezanechalo. To bylandldevastace spot®sti i¢lovéka. TakZze pochopitetn

to je vc dvou generaci a minim&lzase d¥ generace bude zase ta obnova trvat.”

Podle Kohlberga se da moralni usuzovani &btzdo Sesti stuppi. Kazdy stupz
vychazi ze stupn predeSlého a je zakladem nejblizSiho vysSiho. VyvajZzen

pochopitel@ probihat rozdilé rychle, anebo se na&kterém stupni zcela zastavit.

1) Odneha a trest ¢lovek se chce vyhnout trestu &zpasobit se autoritdm sf@vahou
moci. Znamena to vyhnout sefitému jednani, pokud jsme z&jmpotrestani, a jednat,
pokud nasleduje odina — to je zakladni lidska(i Zeici) motivace.

2) Ucelové mysleni ¢lovék chce uspokojit své vilastni zajmy aitty a Zije gitom ve
swte, kde je teba respektovat i zajmy druhych. U déigph miZze mysleni na tomto
stupni nabyt také formy moralniho cynismu, ktergské vztahy redukuj€isté na
ucelove relace.

3) Shoda s ostatnimic¢lovék chce splnit to, co odépocekavaiji blizci lidé. Jetdezité
mit dobré umysly a pomahat druhym. Moralka soci&dhoddy nepedpoklada jen
schopnost rozpoznat zajmy druhého, nybrz vzit \nUugerspektivuieti osoby.

4) Orientace na spot@ost— je spravné podporovat spatest, skupiny nebo instituce.
Clovék musi plnit svou povinnostiddit se zakony.

5) Socialni tmluva a individualni pravazakony tu jsou k vSeobecnému blahu a chrani
prava vSech lidi. Ma byt dosazeno co moznadat&jfro uzitku pro co ne§tSi mnozstvi
lidi. Zivot a svoboda jsou hodnoty absolutniho ekseru.

6) Etické principy— Jako kazdy rozumnglovék vétime v platnost vSeobecnych
moralnich princig a citime se jimi osokvazani. Principy jsou vieobecniegstavy o
spravedInosti, stefnjako nazor, Ze pro vSechny lidi plati stejnd pravay musime ctit

lidskou distojnost.

Chovani gkterych policisii by se dalo tedy Zavodnit tim, Ze ustrnuli vékterém
z téchto moralnich vyvojovych stij. Neospravedluje to ale zcela jejich chovani a
zustavaji stale zodpe@dni za Ujmy, kterych se svym chovaniasto dopousti.

%2 vice viz rozhovor s Danielem Hermanentilghag. 2
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4.1.5. Zel¥igek hodnot mladych policisti

V dotaznikovém vyzkumu pro posludeepolicejni Skoly jsem zji®val také

jejich hodnotovou orientaci, jakysi Ziétek hodnot.
Dle dotaznikového vyzkumu vypada #ekk hodnot policist nasledovi:

1) zdravi

2) rodina

3) partnersky vztah

4) Kkariéra

5) sex

6) majetek

7) jidlo

8) vzdklani

9) nabozenskéipswdeeni

Na prvni pohled se wgt €chto hodnost zda byt honosnym. Nelze ale
piehlédnout, Ze vSechny tyto jimi zvaZzované hodnsbujvicec¢i mérg zantiené na
ego — kariéra, sex, majetek. Chybi zde zcela hgdjaéb svoboda, mir, &ti a dalsi,

které by mohly dosahnout aZ za hranice ,,ja."

Na zavr charakteristiky duchovni dimenze uvedu odfbvministra vnitra
FrantiSka Bublana na mou otazku, zda midec u policie misto nabozZzensky zakotveny

¢loveék?

,» NaboZensky zaloZewdovek nemusi byt ten, ktery na kazdém roku kaze evangel
NerozliSuji lidi na ndboZenské a reici, ale na lidi, kt& dovedou to, co maji v séb
dobrého zuzitkovat ve pro&gh ostatnich a na sobce, Ktese staraji jenom o sy

prospich a rekdy fale$d i o svoji viastni spasu>

%3 vice viz otazky pro p.ministra Bublandilphac. 3
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5. Osobnostni profil policisty, (uchaz& o policejni praci)

Obecny profil uchazee pro praci u policie bychom mohli charakterizovat

nasledujicimi osobnostnimi kvalitami, resp. psyolalkymi kritérii:>*

1) Sociélni schopnosti s odpovidajicim vztahem k lidem

2) Pramérné a vysSi IQ obecné inteligence

3) Mit priznivé socialni zazemi (jak nuklearni,tak primaoding)

4) Emaini rovnovaha ( nepodléhat emociogennimithala &inkam okoli)

5) Odolnost v zatzovych situacich (vykazovat zdravou miru frustia stresové

tolerance uci riznym situgnim tlakim)

6) Seberegulace (Wni se ovladat a schopnost nést zodpowost)

7) Bezagrese (nadkma ironie, hadavost aj.)

8) Absence patologickych znékbez giznaki depresivnich sklah neurotizace

apod.)

Velmi malé mnozstvi uchazé bez rozdilu ¥ku a pohlavi dana kritéria spije.
Uvedena kritéria ani nejde beze zbytku naplnit.nde kazdém psychologovi, aby
erudovas a citlivé posoudil, ktery osobnostni rysiagre kompenzovat ( hahrazovati)
dophovat jiny rys, ktery nenii¢ba tolik vyjadeny.

Casto pichazi uchaz#, ktefi moznost pracovat u(R berou jako posledni
moznost, kdyZ jinde praci nesehnali (alesp@ za stejné penize). Tomu sabegme
odpovidaji jejich osobnostni kvality. Uvedenotiilgritost berou pak bez vinit
motivace, prost bud’ to vyjde, nebo ne. U mladych ucha&evystupuje do pafedi
egocentrismus a egoismus, ale zatovaké celkem dobra tolerance zvladani
frustratnich situaci (emin¢ se jich to nedotyka).

V fack si pripadh se u uchaz# objevuje pateba poroget, tj. dominantni sklony,

které si vlastt ch&ji ve své praci kompenzovat — naplfn.

VSechna kritéria je alggba zachovavat, nebfe o praci nejen zodpédnou, ale
i nebezpénou, psychicky ataso¥ naranou ( prace s asocialnimi jedinci, prace se

zbrani, kazeské pravomoci, prace na &ny apod.)

> viz casopisvezeistvic. 03/2005 str. 16
%5 srov. Skopec Jaromivezeistvi &. 03/2005 str. 16
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5.1. Jak vypada pimérny policista realné (na zakladnich Gtvarech OHS, MOP®)

VétSinou se jednd o mladékitoveka 19-29 s maturitou, ktery nastoupil k policii
z nedostatku pracovnichilezitosti. Je ateist&asto nechodi k volbam. Fyzicky je na
velmi dobré urovni, alkohol mu neniivec cizi, koti, ¢im nizsi sluzebni pozice, tim
mére ma v sob zakdenéiny moralni normy. Je docela debfinartné zabezpe&eny,
kupuje drahé mobily a ohleni, ¢te prevazr Blesk, netidi odpad, Zzije aktivnim
sexualnim Zivotem, dZn¢ pouziva vulgarismy. Pouziva automobil, MHD je pi§

potupou a nazyva jej ,,socka".

5.1.1. VVysledky z dotazniku pro posluch&i SPS MV Praha, Hrdld‘ezy:

1) Referendum o registr. partnerstvi: PRO: 38% OPRL2%
2) Euthanasii: ODMITAM: 0,02% PODPORUJI: 72%
3) Nejoblibegjsi skolni gedmét na SPS MV: SRELBY: 45%, TELOCVIK: 20%,
PRAVO: 14%, PSYCHOLOGIE: 119 iZENi MOTOR.VOZ: 1%
4) Jsem pokeény: ANO: 21%, NE: 77%
5) Pokud usmrtim pachatele, tak se s tim:VYROVNAMHLEDAM POMOC: 37%
VYROVNAM BEZ PROBLEMU: 21%
NEBUDU VUBEC ZATEZOVAT: 17%
6) O lidech na okraji spoteosti si myslim, Ze:
URCITE BY JIM MELA SPOLECNOST POMOCI,ALE NETUSIM JAK: 44%
NEMELI BYCHOM JIM POMAHAT, MOHOU SI ZA TO SAMI: 21%
OSOBNE BYCH JIM NEPOMOHL/A NIKDY: 1%
7) Fi setkani s lidmi s handicapem mam pocit: BEZNRAE: 11%, SOUCITU: 54%
CHTEL/A BYCH JIM NEJAK POMOCI: 47%
JAKESI RADOSTI, ZE ME NEPOTAKAL STEJNY OSUD: 1%
8) O vtipech s policejni tématikou si myslim: JE™M JEDNO: 30%
LIBI SE MI: 51%  JSOU REHNANE: 16%

%8 viz zkratky s. 51
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9) Za swij zivot jsem okusil: ALKOHOL: 96% MARIHUANU: 37%
JINOU DROGU: 11%

6. Tel. linka pomoci Posttraumat. interver&ni péte (PIP)

Newrné manzelky, neshody s rfagbnymi, sluzebni opt#bovanost. To jsou
negastjSi problémy policisi, ktefi se obraceji na pracovniky profesni Linky krizové
pomoci v krizi. VSechny tyto problémy hrozi vyustisebevrazdu. Jejim reajstjSim
zpisobem je zagtleni sluZzebni zbrani. Takzvana superkratka tergpigo telefonu
poskytovana 24hod. detin

Trable policisii se daji rozdit do tti skupin: osobni, pracovni a problémy, které
ma jedinec sam se sebou. Ng¢§i problémy maji déleslouzici policisté (muzi)erkt
jsou u sboru deset, patnact let. Okkepak ve ¥ku od g@tatficeti do gtapadesati let,
coz je pro policisty zarove preddichodovy ¥k. Vzhledem ke své profesi nejséasto
doma a manzelky totpstava bavit. Najdou sitipele. V lepSim fipadt to korti

rozvodem.

Problémem vSak je, Ze terapeuti nemaji Zzadn@tnep vazbu. ,,Telefonaty jsou
piisné anonymni. Snazime se klientovi pomoci, &kbé u hrozici sebevrazdyimo

nevime, koho skute¢ odradime.®

,,Potencialnich sebevrahe mezi policisty dost.MatouSek

Linka pomoci je anonymni a vznikla vroce 2002 ZPP® 129/2001. Jeji

fungovani je upraveno rozkazem policejniho prezialen 62/2002.

Zasadou linky pomoci v krizi je zachovani anonymitylajiciho. Je to @ezit4
zasada, kterd umbdje pokusit se problénteSit i €m, ktai by jinam nikam (k
psychologovi) nesli. U policie, kde je&Stpreviada pedstava:problém s dopadem

psychiky=ztrata sluzebniho p&ém, ma tato forma pomoci specifické opodstatn

57 viz &lanek z internetu Matousek
%8 viz zkratky s. 51
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Pracovist linky je v Praze, adresa je utajena. Linka j&ena nejen pro policisty, ale i

pro hasie a jejich rodinnéipsludniky>*

Je paradoxni, Ze linka by mohla poméahat hlagolicisim na p@atku jejich
kariéry, s tiznymi #zkostmi apod. Festo ¥tSina studerit policejnich Skol o ni nema
ani tuSeni, coz potvrdil ) dotaznikova vyzkum. Na otdzku zda matgkeé informace
o této lince, odposdslo: NE - 50% ANO - 15% NCO JSEM O Ni
ZASLECHNUL/A- 28%

V rozhovoru s D. Hermanem, jeZ pracujecetvna tohoto roku na této lince jsem

polozil par otazek:

KdyZz jsem se na Vas snaZzil ziskat kontakt, pdmlese mi to asi az po 20 min.
usilovného telefonovani .Funguje tedyibec v sodasné dob linka pomoci s VaSsi

ucasti?

,Funguje nonstop, to je sluzba, ktera jélemana gimo do kancel& polic.prezidenta. Linka je
tymova zalezitost. Tzn. je nas tam 5 na plny Uvazekkteii externi spolupracovnici protoze tim, ze
je to nonstop 24hod. provoz, tak saffegmeé to ma velk&asové naroky a jédba to zajistit Sirokou
siti spolupracovnik Takze to, Zefeba ®kdo nezn& spojeni, neltada lidi nezna spojeni, toiie
byt zpisobenoieba tim, Ze to pracoviSheni mozna tak zndmé, ale to fungovani tam je seéai,

7e zajem o tyto sluzby je celkem zng.“®°

Ot.: Z mého dotaznikového vyzkumu na SPS MV Prattiokezy vyplynulo, Ze pouze
6 posluchan ze 70 ti povazuje Vaseaipobeni na tel.lince pomoci za vyhozené penize.
Co hodlate progch ,,zbylych 64" lidi v budoucnu &tht?

»Jak Vamiikam, je to tymova zalezitost a k tomu aby lidé thphacovat v&ch tymech krizové
komunikace jsou uita preferovana vzdani, mezi & nap. kromé mediciny, psychiatrie,
psychologie pdt také teologie. Tento paprsek v tom celkovém spekatim schazel a proto jsem
byl osloven, abych se do toho zapojil. Tam nejd&jakou préaci, ktera bydak vyénivala z toho
tymu, ale vyslovd se tam dopilujeme na zaklad svého dosavadniho vddni, na zaklag své
dosavadni praxe. Takze myslim si, ze kazdy, kdopotéebu s nami komunikovat, se tam setka
s profesionalnimifistupem samdejme zabarvenym tou profesni historii, kterou kazdyg ma a to

neni tedy jedin&innost. Je to také nabidka jakési lidské profedinblizkosti lidem, kt# to

%9 srov. viz policejni intranet
8 vice viz rozhovor s Danielem Hermanertilghag. 2
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jakkoli potrebuji. Neni to jenom pro policisty, je to i pro has ¢leny 1ZS* a jejich rodinné
prislusniky, ale samdejme také pro kazdého kdo se tam dovola. Neni maéiné&ku v krizi polozit

telefon, protoZe nepracuje u policie nebo nenideasi. ®?

7. Zaver

politickych utopistt 19. a 20. stoleti o tom, Ze lidstvo dosahne \kBlihistoricke
perspekti¢ naplreni  velkych humanistickych idegl totiz nastoleni socialni
spravedinosti, sstového miru a bezkonfliktniho lidského souziti, aZ&ného na
uSlechtilych moralnich vlastnostech. Namisto tolemg swdky pokra&ujicich
vnitrostatnich i mezinarodnich konflikt projeva lidské zloby a nenavisti, agrese,
egoismu a jinych Spatnych rysusticich v patologické formy lidského chovankoge

kriminalita.

V poslednich desetiletich se podstatmeni formy a projevy antisocialnich jév
Stale ovSem ietrvavaji tizné ,klasické" zlginy, jako jsou vrazdy, loupeze, kradeze,
podvody, sexualni trestnéiny ap. Vedle toho se objevuji ,moderni“ snad gest
nebezpeénéjSi socialr patologickeé jevy, jako je organizovana krimingliékologicka,
hospodéska a finatni kriminalita, masivni korupce ve ¥gném a hospodském
Zivoté. Po krimindlnich projevech politického, ideologitio a naboZzenského
extremismu, rasové a narodnostni nesnaSenlivasti¢ Kidstvo doprovazely po celé
minulé stoleti, byl s& na prahu 21. stoleti konfrontovan s novymi formam

mezinarodniho terorismu nebyvalych raz

Bezpenostni sloZzky se dikymto hrozbam stévaji jednou z nélelitéjSich ¢asti
modernich stét Proto, aby policie naplnila cely &v potencial v demokratické
spole&nosti, musi kazdy policista zkultivovat swéyii zakladni dimenze osobnosti.
Pokud jedna z nich zakrni, utlumi to jejich efektiwe vykonavani policejnfinnosti a
osobnost policisty nebude mit v dneSnim multikuliorm a globalizovaném &t& velkou

Sanci postavit se zlu.

®lviz zkratky s. 51
%2 vice viz rozhovor s Danielem Hermanerilghac. 2
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Po vSech negativnich zkuSenostech, které za viceokgrisobeni u policie mam,
jsem rozhodnuty u této sloZzky setrvat. Nejen Zémcibbrovskou podporu svych
blizkych a patel, ale nagluje me také pocit, smysluptse podilet na reorganizaci této
Zivota ochraujici slozky. Pokusim se do policefiinosti v gimém vykonu meé sluzby
dat kus sebe, kus lidskosti. Budu se snazit s pelchiestnétinnosti jednat tak, jak nas
to wi kreg'anska moralka v souladu s policejni etikou. Chdi mai pandti, Ze kazdy
pachatel je v prvniad ¢lovék a Ze nikdo nevi jakym #igobem se do svizelné situace
katapultoval.

Chci dokazat, Zze nadboZzensky zaloZzetgvék ma u policie své misto, Ze se
dokaze prosadit bez ztraty svych idedl Ral bych si, abych nemusethem vykonu
mého povolani nikdy pouzit zhra dokazal vzdy zareagovat adekeatrpiipad nutné
obrany. Zarovie jsem ale kdykoli fipraven zakon a Zivatiovéka chranit ¥etné pouziti

vSech donucovacich prostiki. K tomu @ mi dopomaha gh.
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8. RESUME

Tato absolventska pracedeplstavuje policejni praci a zéfmje se na osobnost
policisty. Snazim se popsat jelityti zakladni dimenze — psychologickou, socialni,
biologickou a duchovni.

Na uvod se &nuji vztahu veéejnosti a policie a $dni policejni Skole v Praze
Hrdlorezich, kde jsem absolvoval policejni vycvik. ¥kolika kapitolach uvadim
vysledky z mého dotaznikového vyzkumu mezi polcist také ¢asti rozhovol
s odborniky z policejni profese, s kterymi jsenosebr setkal.

Na zawr absolventské prace se sdaduji na telefonni linku pomoci, ktera byla
ziizena pro policisty, has a jejich rodinné ipslusniky. Doufam, Ze tato praceibe

dat odpo¥di na otazky viejnosti a obohati vSechitenéde, tak jako obohatila &

This diploma work presents the police working amdus on personality of
policeman. | try to describe his four basic dimensi— psychology, social, biology and

spiritual.

Preliminary | devote to relationship between pulalicd police of Czech. Than |
devote to the Police training college of the Mirystf interior in Prague, where | have

passed the police training.

In a few chaps | have showed in results of myaegeamong police officers a
part of interviews with experts of police work tbg witch | had met personally. ( for

example Joza Spurny, Jaroslawhi® Daniel Herman etc.)

In conclusion my diploma work | have focused oa Extension of help, which
was constituted for not only police officers, buscafor firemen and their family

dependent

| hope that this diploma work will give the answerthe questions and enrich all

readers as it has enriched me.
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9. SEZNAM ZKRATEK

ZOP — Zakladni odborn&iprava

PACR — Policejni akademi@eské republiky

Z\VS — Zakladni vojenska sluzba

OHS, MOP - Obvodni hlidkova sluzba, Mistni &édi policie
ZPPP —Zavazny pokyn policejniho prezidenta

IZS — Integrovany zachranny systém
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Piiloha 1

Policejni vtipy

1) Pra jde policajt do gardze s pendrekem ? Jde doldthat

2) Dva policajti na zastavce: ,Pojedeme autobusebomiijdeme @gsky?* ,Zalezi na

tom, co pijede div."

3) Dva policajti jsou na obdizce a vidi, jak faiajede na kole a veze n&m bojler.
,C0 tam mate, @e?" pta se jeden. ,No co bychéimbojler!" povida faré a jede dal.
Policajt, ktery se ptal, sedepta toho druhého: ,Hele, ty vis co je to ten hdjle, To
teda nevim, ale ty bys toahvédeét, tys prece chodil do naboZzenstvi!"

4) Jdou dva policajti po masa vidi lejno, jeden z nich se ohne, n&marst, ochutna a
iika: "Hm, lejno". Druhy se ohne, nattirst, ochutna &ka: ,Dovopravdy je to lejno,

meli jsme kliku, Ze jsme do toho neslapli".

56



Ptiloha 2

Rozhovor — D. HERMAN 14.10. 2005

1) Kdyz jsem se na Vas snazil ziskat kontakt, filodae mi to asi az po 20 min. usilovného
telefonovani, kdyz #z niznych oddleni PCR p'epojovali jeden na druhého. AZ nakonec jsem
dostal kontakt na arcibiskupstvi a VaSsi asistentlanu Pohdalovou. Funguje tedy:ibec
v sowasné dob linka pomoci s VaSidasti?

Herman: Funguje nonstop, to je sluzba,ktera jélerdnd gimo do kancele PP, i kdyz je na
detaSovaném pracovisti Avbdi reknime specializovaného charakteru této prace a mys|ize to je na
druhou stranu docela dobry signdl, protoze ta ljekgmova zalezitost. Tzn. nés je tam 5 na plngzk

+ nektefi externi spolupracovnici protoze tim, Ze je tostop 24hod.provoz, tak sanfegre to méa velké
¢asové naroky a jedba to zajistit Sirokou siti spolupracovini akze to Zefeba kkdo nezna spojenti,
nebo fada lidi neznd spojeni toude byt teba tim, Ze to pracovistneni moZzna tak znamé,ale to
fungovani tam je a da $kei, Ze zajem o tyto sluzby je celkem Zng

2) Z mého dotaznikového vyzkumu na SPS MV Praha iemjloryplynulo, Ze pouze 6 poslugha
ze 70 ti povazuje VaSeigpbeni na tel.lince pomoci za vyhozené penize.oQtate pro &éch
.»Zbylych 64“ lidi v budoucnu @tht?

H: Jak Vamrikam, je to tymovéa zélezitost a k tomu aby lidé th@hacovat vé&ch tymech krizové
komunikace jsou u¢ita preferovana vagani, mezi & nag. kromt mediciny, psychiatrie, psychologie
pati také teologie. Tento paprsek v tom celkovém spekatim schazel a proto jsem byl osloven, abych
se do toho zapojil. Tam nejde &jakou préaci, ktera bydak vycnivala z toho tymu, ale vyslogrse tam
dopliujeme na zakladsvého dosavadniho vddni, na zakla&g své dosavadni praxe. Takze myslim si, ze
kazdy, kdo ma psebu s ndmi komunikovat, se tam setkd s profesiomalgiistupem samdzjmeé
zabarvenym tou profesni historii, kterou kazdy g maa a to neni tedy jedidénost. Je to také nabidka
jakési lidské profesiondlni blizkosti lidem, ktéo jakkoli potebuji. Neni to jenom pro policisty, je to i
pro hasie, ¢leny IZS a jejich rodinné ifslusniky,ale samdejme také pro kazdého kdo se tam dovola.
Neni mozné&loveku v krizi polozit telefon, protoze nepracuje uip@ nebo neni hasm...

3) Bohuzel ale vice nez Y dotazanych policisema o této lince ani tuseni! Jak se chcete
zviditelnit?
Délate pro linku rjakou reklamu? Existujidjaké leta’ky , web apod.? Linka uz funguje &
roky a malokdo o nidto tusi.
H: Na intranetovych strankach MV jsou docela ob&ahformace. Jsou tam odkazimo na tuto linku,
existuje cel&dada propagmich materiél v podstat na vSechna odteni PolicieCR po celé republice.
Samozejmg, to co mi sdlujete je jist dilezitd informace, je to jeden Uhel pohledu jakobgriku-ten je
asi vzdycky trochu jiny, nez ten zewniprotoZze ndm se tam ta podani schazeji a z tdkemeridime, Ze
ta znalost tak mala neni, protoze velieesto lidé, teba operéni distojnici, nebo kolegovéekoho kdo
tieba je v z&tZové situace obvolaji a prawa zaklad néjaké reklamy nebo informace, kterou maji, tak
tieba doportuji kolegim, aby se na nas obratili nebo nam iemp predavaji nebo se ptaji, coireme
pro ty kolegy udlat, tzn. jA nemam s té své praxe, Ze by ta zndlglst tak malé,ale samfgme ty
informace, kterdikate, je teba brat naprosto vagro je jist dalezité sdleni z venku.
Ja jsem teda osobmroSel v ramci jakési praxegkolik policejnich oddeni a zadné letky c¢i
informace jsem nikde nevid..
H: To je samotejme problém, ktery je mozna v té distrini siti pimo mistni, Ze se to nedostabeba
k ttm lidem,ale to nevim,ale od nas vim, Ze to dochBzitam u tohoifmo mij kolega, ktery ma tyto
véci na starosti a jsou to tisice inforoméch materidl, které jsou prostdistribuovany,ale sambgmg
neznam ten inforndmi dopad pimo na ta mista. Tady mé& u sebe jenom vizitkyealstuji mnohem &si
plakéty, zalozky, propisovhly, tedy cel&ada fiznych materidl, kde jsou ta&isla uvedena a jednak tedy
z policejnich zdraj a stejna propagace také z kiakych zboi, tam tocislo je stejné.

4) Proc¢ jste si vibec zvolil tuhle profesi?
Ja jsem byl osloven, pré&vproto, jak jsemiikal, Zze do t¢ mozaiky nebo do toho spektteht
preferovanych vz&lani pro tuto praci kam teologické w#éni pati dosud tedy nebyl nikdo Z&reén. Byl
jsem osloven odp@&dnymi osobami, které se naérobratili a zdala se mi ta nabidka velice zajimava
potrebna a vital jsem také saniepre i lidsky moznost té zemy, protoZze dosud jsem hadpracoval se
scklovacimi prostedky a ve sd&lovacich progedcich 9 rok jsem byl mlu¢im ceské biskupské
konference, coz je doba na vykonavani prace tidimvalukiho podle mého odhadu a#ilE dlouha.
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Takze z takové té rareflektoii a kamer je pro mvitanou zmnou spis takova intimni prace od jednoho
¢lovéka k druhému. TakZze i po této strance je ttarzmena. Mozna souvisi seistinim ¥kem, nevim,
ale kazdopadnten impuls piSel ke mi zverti. Tato nabidka se ke rarostala a zdala se mi natolik
zajimava, Ze jsem na ni odpgakl pozitivné.

5) Potvrdte mi nebo vyvrde mi mou pedstavu o tom, Ze jste prvni duchovigqbici ve sluzbach
PCR.
Ne.Zalezi na tom , jak se to vezme. Prvni co sé tgko specializovan&nnosti, tak ano,ale nikoliv u
PCR. Protoze vroce 2002 byla podepsana dohoda m&ziaM'BK a Ekumenickou radou cirkvi o
participaci duchovnich v ramci posttraumatickycteimerénich tymi (PIP). Skolenim pokud vim pro$lo
12 duchovnich ziznych Ked’anskych cirkvi a 8 z tohoto fto je za&lenéno aktivieé praw do €ch
posttraumatickych intervénich tymi ve vSech regionectiR a jedna se o Zkeneni dalSich. Takze jako
prvni duchovni v ramci policie rozho&ime,ale jako prvni v této specializované skizbto krizové
komunikace na lince ano.
Piesto se ddict, je stale spoluprace duchovnich a policie \ngéh...
H:Samozejm Ze je to utity zacatek, i kdyz jsou uz tady ty 3 roky praxe, hledggicesty. Mozn4 je to
troSku za&mi plenkami, ale rozhodme zas az tak daleko.

6) Jak myslite, Ze se v budoucnu bude vyviisolpeni duchovnich u policie? Rrtady neni zazita
funkce kaplai podobr jako v ACR?

Myslim Ze geci jenom jsou tady dité rozdilné momenty, i kdyz pochopitélje na druhou stranu
nekolik shodnych prvk.Ti duchovni , ktdf vramci policie pracuji neboipobi nejsou rozhodn
policejnimi kaplany,ale prévna zaklad svého vzdlani a na zakladsvé lidské rudice byli osloveni
proto aby se zapaijili proto &jaké podob do té sluzby. Takze myslim si, Zze tam spiSe jte wdElani
a o ten specificky Uhel pohledu na tu sluzbu, ne&jakouist¢ duchovenskou praxi. | kdyz pochopit&ln
, @ to mohurict z vlastnich zkuSenosti je nemakda policish ktefi prichazeji s otazkami, které jsou
vysloverg toho spiritudlniho charakteru, ale neni to jakevhi poslani byt kaplanem, to rozhédre. Ale
spiS obohatit o tu duchovni, spiritualni dimenzkoeé spektrum té nabidky.

7) A to je pra¥ ma dal3i otazka. Setkal jste sibec uz s gakym pipadem volajiciho policisty,

ktery n¢l problémy s duchovni dimenzi nebo kterglohtloZzer@ mluvit s duchovnim?
Setkal jsem se s tim v mnohertsi mie, nez jsem toipd svym nastupemi@dpokladal. Pochopitein
ja se musim drzet hranicdibé intimity, takze neriizu tady konkrété néjak scElovat o koho se jedna a
s jakymi otazkami se na nas obraci,alefjkfim, je to ¥tSi paiet, nez ktery jsemiwodns ¢ekal.

Jaké to jsou vedSine pripadi problémy, pokud o tom Ize alegpwochu hovéit. Tykaji se spiSe

jejich osobniho duchovniho zZivota nebo spiSe n@porismu, islamského fundamentalismu.
Casto to ani neni mozna v kategorii probig¢rale spie v kategorii prohloubeni ¥#hi anebo jakéhosi
osobniho zajmu. | to, co jstedtgpojmenoval pimo, mizeme-li si dovolit pouzit ten Huntingtéw termin
,,Stetu civilizaci” tak samazjmg tam roli hraje. Bchazeji i lidé , kt# se gimo konfrontuji sdmito
otazkami a vnimaji Ze'dba i diky tomu byvalému informsaimu embargu, které komunisticky rezim
uvalil na toto téma prosty informace nemaji dostat® hluboké a chdi by si je doplnit, takze i to tam
hraje roli

8) Pokud nabozensky zaloZeny policista pouzije v N@izb usmrticloveka. Ve bude v souladu
se zakonem,ale zhrouti se a zavola na Vasi ljpkoy radu mu date?
H:To je asi velice obtiznékat takhle od zeleného stolu. Tam vzdycky zalezikankrétni situaci,ale
pochopiteld adekvéatni obrana znd i to silok&Seni- to je naprosto v souladu ireKanskymi moralnimi
principy. Tam neni &aky problém zasadni. Je to vzdycky velky probléstsHy, to ano,ale pokud jsou
tam splrné ty fredpoklady, tak tam moralni problérgjaky zasadni nenastava.
Setkal jste se s velkymdbem ricich policist:, resp. lidi u této slozky, kigsou jaksi zakotveni
ve vie?
H: ono je obtizné, hovi o tom, kdo je ¥fici. Ja samdejme vasi otdzce rozumim,ale to se tyka celé nasi
spole&nosti. Myslim si, Ze je tady drtiv&tsina lidi, ktéi tady maji #jaky vztah k vertikalni dimenzi
naseho zivota. Tim mi&kém, Ze se identifikuji s&fakou cirkvi nebo ndbozenskou spwiesti, takze se
setkdvam mobhtici skut&né s velikym pdtem grevaznou utSinou lidi, ktéi maji réjaky vztah k tomu
spiritualnu a samdejmé podle mého odhadu adekvatgist z nich, tzn. asi 1/3 se i citfjak konfesg
identifikovana s gjakou cirkvi.
Myslite, Ze je to uziteé pro policii, aby v jejich slozkachigobili lidé s duchovnim zaffenim?
Ja si myslim, Ze duchovni dimenze jeiiigr obohacenim té komplexity Zivota a nigfa byt na
Skodu.Samdzjme ale zalezi na tom, co to je v praxi, Ze. Prot@euchovni stranka Zivotate mit
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velice 1izné podoby,ale pokud je to kvalitni kultivovany Haeni Zivot, tak to mize vést jenom
k obohaceni i té pracovni stranky.

9) Presto pi prijimacim 7izeni, které jsem vykonal, mi policejni psycholddils Zze uz w@kolik
student teologickych fakult vylali, jelikoz po nikom z nich policie nezada, akhrém vykonu
kazali evangelium. Jaky na to mate nazor?

H: Tak ja se domnivam, Ze od@ov samotnou a asi neji asi je, Ze na Spici celého tohoto organismu
stoji ¢lovék, mam na mysli ministra FrantiSka Bublana, kteiynge &ticim, praktikujicim kesanem a
sam tim vydéava jakési &tectvi o tom, Ze totbec nenize byt v kjakém rozporu ale naopak,jak jsem
fekl, to mize byt obohacenim.Santepne neznam konkrétni 2ni otdzek, neznam motivy toktoveka,

o kterém hoviite,ale samo o seébobjektivie vzato si myslim Ze naboZenska vira, tedy zdrava,
kultivovana, doke rozvijena, nemyslim tim sanfepné pseudonabozenské &m nebo ®gjaké sekty
apod. ¥ci, nedovedu siigdstavit, kde by to bylo chapano jakoéZzajenom naopak.

10)V casopise Policista v. 3/2003 je uvedeno,zeclgnové tymu linky pomoci téiodobrovolnici,
€0Z znamena, Ze sluzba na lince je mimo ramea jpjiecovnich plezitosti.“ Je tomu opravdu
tak?

H: Ne, to se zinilo, to se zninilo zhruba na felomu roku 2004/2005 a také i p&amena charakteru
té prace je jednim zigodd, proi jsem byl osloven i policejnim prezidentem. Ta bhlZse
profesionalizovala a ta externi spoluprace je jemtmplikovym momentem,ve chvilich kdy présfak

jsem jiztekl té 24hod.sluzby na zakkadieba zdkonné pracovni doby to obsadhitcleny, pevnymi
¢leny toho tymu.

11)Co udat proto, abychom zvysili moralni kredit lidskétaterialu u policie?
Ja jsem peswdéeny, Ze policie, stefnjako kterakoliv jina instituce je pouze obrazerality spol€nosti,
jejiz jsme sovésti. Ta Urovi, feknime mordlni, kulturni i duchovni je ve spaitesti prost taka, jaka je.
A je treba se jist snazit ji kultivovat ze vSech moznych stran.&Jistm naprosto zasadni Ulohu hraje
rodina a formace v rodén Pokud je zdrava, fungujici rodina je mnohesi p‘edpoklad zdravého
vyvoje ditte, nového jedince,nez pokud tomu tak neni. Tirfikée, Ze to ta tak nikdy jindy nebo jinak
byt nentize. Pak tam samigmeé hraje Glohu Skola, volri@sové aktivity , no a sami@gne i praw ta
otazka obanské spolkosti, do které pé#t nejnizngjSi zajmovacinnost, kulturni, duchovni aktivity.
Myslim si, Zze &ch 16 let od listopadu 1989 seélal veliky kus prace semem ke kultivaci Urové naSi
spole&nosti. Jist jsou stale rezervy, ale myslim si, Zéjdeme —li tim snrem, kterym pra¥ jdeme
oteweni ugitym evropskym tradicim a standérd, tak Ze je to sim spravny. a je to otazka iditeho
generé&niho ferodu, kdy ta naSe spoteosti se znovu jakoby napoji n&ité kareny, z kterych viastn
naSe zem po cela staletéerpala a to co ji vyti&lo, tak to tady stéle je a myslim si, Ze ten mngst
takovy jakysi mrtvy komunistické totality bohuzedreechal ovoce. A asi bychom popirali pedagogické
zakony, kdybychom tvrdili, Ze to zadné stopy nezamaé. To byla cilena devastace spolesti i
¢lovéka. Takze pochopite#to je wc 2 generaci a minim&i2 generace bude zase ta obnova trvat

12)Takze souhlasite ganim, Zze obraz policie je zaravebrazem spolosti, event.stavu rodiny

Vv ni?
Ur¢ité ano, steji jako kterékoliv jiné spolosti nebo kterékoliv jiné instituce ve spiiesti. Myslim si,
Ze ten nejdlezitjSi zaklad je v rodi&

Ma wibec policie z‘eho vybirat mezi uchadev sowasné dob?
H: Tak ja bohuZel neznaisla, p@ty uchazeéut. Ale protoze pré¥ta anonymni linka pomoci v krizi je
souéasti kancelge, kde mimo jiné také prochéazeji nabidky volnycktntak vidim, Ze ten zjem o préaci u
policie je celkem znmy. Tam se mi zd4, Ze jaksi jeégho vybirat,ale bohuZel celko¥ésla neznam,
takze kvalifikovag se nejsem schopen k té otdzce schopen fryjad

13)Myslite Ze ma policie u ¥gnosti respekt s@asné dob?
Myslim si, ze ucasti spolénosti ma a wasti spolénosti nema a asi nikdy mit nebude, protoze je to
instituce a to pravta moje prace v médiich ¥gulchazejicich letech mi jasokazuje, Ze Zadn4 instituce
nemize pditat stim, zZe se budesit vSeobecnému respektu drtivétSiny obyvatelstva. Je to
samozejme i do jisté miry diky sélovacim prostedkim, které se vzdycky zaffuji z principu své prace
na \ci, které nefunguji. Neni zajimavé, kdyz tramvagzdi, je zajimavé, kdyz tramvaje jezdit
piestanou,ze. TakZe touto optikou to oko kamegdgtavuje i policejni prace. VZzdycky se tam gane
na to, co se nepoti, na to co nefunguje. Je to, ja t& piznych setkani s @anyiikam, je to podle
mého nazoruiflis ¢errg liceny obraz, ktery neodpovida té regljnka je. Takze ten respekt, ktery policie
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ma hodi zalezi na jeji rohodnosti a kvali jeji prace. A myslim také, Ze je to hédaké v rukou toho
tymu, ktery policii tvdi, aby spol&nosti vnimala tu realitu co nejlépe.

14)Jak Ize vibec zlepsit jeji medialni obraz?
H: Ja jsem feswdéeny zase na zakladvé mnohaleté praxe v médiich, Ze jedinym shdtefektivnim
.public relations” je vlastni &ohodnost a poctivost. Pokud toto nebude a pokudligé nebudou
setkavat v kazdodenni praxi s takovymtiisupem ze strany policie, tak je jakékoliv buddvan
medialniho obrazu policiefedem odsouzeno k nezdaru. Pokud ta zkuSenost bed&zg pozitivni, tak
si myslim zZe je zakieno, stéle lepSi chapani a vnimani prace polio@s¥ spolénosti.

Corikate v této souvislosti na policejni zasah na Gida?

Ja jsem samdejme sledoval celou tu zalezitost jednakéeh otewenych zdraj a jednak protoze jsem
spolukoordinatorem nebo administratorem intrandiovéiskusniho féra mezi policejni iegnosti a
vedenim BR. takZe tam bylo velké mnoZstufigpivka na toto téma. Samtgimé pokud se zase na to
podivame jenom optikou &bvacich prosedki, ty se sousedili na momenty , které byliéakym
zpisobem zvlastni, senaa, kontroverzni. Myslim si Ze to, Ze tam byla adiwea dlezitd a poctiva
prace, tak to uz samign¢ nebylo zajimavé. To, Ze tam byla snaha chranibmgkze tam byla snaha
dialogickym zgisobem gjak predejit gjakému silovémueSeni, o tom se nehailo. Predstavovala se
jenom jednatast celé té akce a ta dalSi nikoliv. Takze, mydinve kdokoliv, kdo byl &l zajem se
obeznamit s celkovou problematikou kolem této siyatakze musi pochopitélrse dopidit kdm
materialim, které teba PP vydalo na toto téma, aby si mafjakou celkovou objektivni situaci nebo
obraz vytvdit a ne byt odkazan jenom na média.

15)V y sam byste seiplasil jako adept, uchazeo praci k policii v primém vykonu?
Upiimné feceno asi ne, protoze minimélrsi myslim, Zze bych nebyl schopen splnit ty fyzidigity,
s kterymi jsem se obeznamilarti parametry , které tam jsou a myslim si, Ze hyeproSel...

16)Posledni dopiujici otazka: Jak vnimate séasny problém nabozenského extremismu? Da se

proti nému rejak bojovat?

Rozhod® je to vazny problém. A @b bojovat pozitivni cestouipdevsim v oblasti prevence. Budovat

kvalitni, zdravi naboZensky Zivot, kvalitni, zdravanaboZenskou praxi, to je myslim si ta g&ivobrana

a prevence proti pseudondbozenskym a Skodlivyminjekteré reprezentujirpdevsim nekteré sekty,

resp.vSechny sekty a&které spolénosti, které se jenom za nabozenské vydavaji &wemosti jim jde

0 obyejny byznys.
Mzze policie vibec proti ndbozenskym fundamentélistrejak bojovat?

No urité, pokud je jejich chovani v rozporu se zakony gréizeny, tak je to dokonce jeji povinnost.
Policisté ale nemajiiibec zadné vztani v této oblasti, nerozumi tomu problému...

To je samoiejn¢ ano, to je skutaé velka zatz. J4 myslim, Ze toto je dité specifikum naSteské

reality, o tom uz jsme hovili. Tedy Ze po dobu 40ti let bylo na toto téma imwmo informa&ni embargo,

takze bohuzel ta znalost je na nizSim stupni je@brmalni evropsky standart.
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FrantiSek Bublan, Ptiloha €. 3

Pokud byste se setkal s mladym vysokoSkolsklaugdhclovekem a chdl byste ho peswvdcit, aby
rozsiil rady policie, jakymi argumenty byste hegedcil a motivoval? ( kdyz je vSeobecznamo, jak
Spatny mé policie v seasnosti medialni obraz, potyka se s nizkym plateloiodnocenim
kvalifikovanych lidi, existujeékolikaleta nejistota v novém Sluzebnim zéleyod.)

Bublan: Mnoho otazek, které mi kladete, népatimo do mé fisobnosti, jde fedevSim o policejni
Skolstvi, nicmé# se pokusim alespiocast&né odpowdét. Musim vSak uvést, ze rezort MV je heédn
obsahly a problematika(fR je jednou z mnoh&asti tohoto rezortu. Je v3ak hédnditelna a zranitelna,
proto chapu to spojeni ministr vnitra — policie.

PtiliS bych ho nefeswdgovat, jenom bych nabidl moZnosti upkain Povolani policisty by #io byt
celozivotnim skoro poslanim, z tohdvibdu kladu draz na vlastni rozhodnuti, nikoliv jenongjaké
piemlouvani nebo slibovani. K tomu, jak vnimawejrost policii, flispiva kazdy policista sam svym
konanim, vystupovanim a nasazenim.

Myslite, Ze je realné sniZitGR kriminalitu podobnym zsobem jako se to povedlo v 90.letech starostovi
New Yorku R.Giulianimu na zakkéilosofie nulové tolerance? (pod jeho vedeniml&lkeminalita ve
méste 0 40% a pdet vrazd o 30%!)

Bublan: Nulova tolerance nesnizi kriminalitu naunumim si samazjmé predstavit masivni nasazeni
vSech bezpmostnich slozek napv ulicich Prahy po dobudba rkolika mésiai, ¢imz by se zrnila
statistika ®kterych trestnychtini. Otdzka je, co by nastalo, az by tato ogeit pominula? Policie
vykazuje dlouhodob pokles ®kterych trestnychini, letos se nap snizil pc&et kradezi aut, vrazd a
jinych skutki. Domnivam se, Ze je lepSi a stabjii postupovat dsledré a nesmlouvay (to je také
nulova tolerance) arpdevSim trvale ke kriminaditvSeho druhu. Ostatnstatistiky neovliviuji jenom
policisté svouinnosti, ale pedevSim stav spalgosti..

Jaky zaujimate postoj k sebedlagdani policisti? ( Nejen jA mam zkuSenost s policejniho peakt ze
pokud policista nestuduje zrovna Policejni akadeaié pihlasi se iniciativd na jinou VS, podminky
Vv praci, \etre nadizenych nejsoutbec nastaveny tak, aby v sebeladani policist: vysli vstic, ale
prakticky jim to znemdaigji!)

Chystate také djakou kvalitativni z@nu v policejnim Skolstvi?

( Jeden z odchazejicich pravinike SPS MV Praha, Hrdiezy mi v rozhovoru stil, Ze:

,» Systém na policejnich Skolach vychovava lidivieztniho nazoru, pottalje zdravé seb&domi a
depta je. Klade éfaz na biflovani diva a nijak se nehodnoti mravni Graévedinai.“ - praxe je takova,
Ze @hem ZOP dostanete vySSi trest za noSenti jiné lpmvgzek nez zg&hani a pouzivani vulgarisirpri
vyuce! Podle'ady posluch&i ZOP Hrdlo'ezy je vojensky rezim a atmosféra ve Skole nestmegsi velmi
deprimuijici. )

Bublan: O policejnim Skolstvi uz mam mnoho negdtikininformaci, pipravuji se zminy v systému
vyuky i personalni. Je to vstupni brana do polidaké navyky a mysleni je nastoleno n&eau, takovy
je i peistup k préaci v dalSich letech a chovani policisty.

Policista, ktery pocti odvadi svou praci, snazi se o sebélad@ni, vyznava moralni hodnoty atd. je
stejre ohodnocen jako policista, ktery svou praci vyk@nagzodpoidné a je Uplnym opakem! Jak na
tyto situace reaguje novy Sluzebni zakon a jaleljggesil Vy? ( Prace u policie je palasto
nemotivujici a frustrujici.)

Bublan: Novy sluzebni zdkon dava poliéist jistotu ve zvySeném zakladnim platovém tarifu lpod
funkce a pozice, kterou zastavaji. DalSi slozka@iupje osobni ohodnoceni, které bylonmit vyrazrjsi
podobu a o by byt motivujici ¢astkou v platu policisty. Samigmé vzdlani, chovani a dalsi
vlastnosti policisty jsou atributy, které rozhodpfi jeho povySovani do vysSi funkce a jsou zakladem
jeho kariérnihotstu.
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Pro¢ neni v novém Sluzebnim zékarkotvena klauzule o povinnosti opaka¥atykonat psychologické
vySeteni kkhem gimého vykonu kazdé 2 roky? (Tuto variantu ékolikrat navrhoval PhDr.Néas a
melo by se tak fedejit a zabranit deviantnimu chovamkterych problematickych jedirig

Bublan: Psychologické testy jsou dobrym pomocnikaegdhali vSak vSechno. Nejsem si jist, zda by
opakovani testkazdé dva roky splnilo gy Gcel. Je teba, aby se vedouci pracovnici viéaavali svym
podiizenym a v fipact néjakych pochybnosti rtedili podstoupeni psychologického testu, jiz Zaemého

na ukity jev (nag. zvySena agresivita apod.)

Jak je podle vas mozné, Ze povolani policistyzeliicku nejprestizejSich povolani \CR na 20.mig®
(Pred nim je soustruznik a za ni jeZkn( vyzkum byl proveden wkw 2005, dle agentury SC & C pro
MF Dnes)

Bublan: Povolani policisty nikdy nebude na 1. #iste spolénosti stdle dozniva negativni postoj ke
.Svestkam, figkm, policajim“ apod. Je to dlouhodoby proces, jehoz pozitiynioy si policisté gkdy
kazi sami.

Pro¢ u PolicieCR neni zazita funkce kaplajako nag. u ACR?
( podle D.Hermana, ktery:igobi na lince pomoci pro policisty se ng abraci p‘ekvapiv¥ velky paet
policisti, ktei maji osobé nevyeSené otazky k duchovni dimenzi.)

Bublan:Domnivam se, Ze je jedno, zda mame kaplaby mluchovni, psychology a jiné pracovnikyjikte
vykonavaji stejnou funkci. ezité je, aby to fungovalo a zde jsme §asa z&atku.

Co souasna osobnost policistyGR podle Vas nejvice postrada?

Bublan: Na to se ned& jednoZn& odpowdét. Nékomu chybi ¥tSi elan do pracegkomu vice invence,
nékomu vice sebeadéry a sebetdomi, ritkomu je cizi sounalezitost s policejnim sborem atd.

Co Vam osohhdalo studium Cyrilometagské fakulty a pré jste si nakonec zvolil tuto profesi?

Bublan: Teologické vzdani je podle mého soudu hadonbohacujici pedevSim v oblasti psychologie,
mezilidskych vztah, historie, filozofie Zivota, stupnice hodnot a featu na s¥t. Dalo mi hods.

Ma podle Vas u policie misto nabozensky zalodemyk? ( pi psychologickych testech mi bylo
stleno, Ze ode enikdo nezada, abych u této slozky kazal evangelipifavracel prostitutky na viru.)

Bublan: Nabozensky zaloZesipvek nemusi byt ten, ktery na kazdém roku kdze evamgeNerozliSuji
lidi na nabozenské a n&ici, ale na lidi, kt§f dovedou to, co maji v sellobrého zuzitkovat ve prosgh
ostatnich a na sobce, kitse staraji jenom o 8yprosgich a rkdy faleS® i o svoji vlastni spasu.

Na z&¥r bych se rad zeptal, kdy jste se naposledpagil rejaké bohosluzby?

Bublan: Nav&tvuji bohosluzby kazdou nélll, nékdy zajdu i k bratim evangelikm, pied rékolika dny
jsem byl na ekumenické bohoslgaAe vojenském kostele, ktera byla slouzena za s@fmeterany.
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POSUDEK

Martin LUdVik, posluchaé 26. b&hu ZOP, uéebna 1 H, SPS MV v Praze

St&i 20 let. Strzm. M. Ludvik je po#nn¢ dost svymi vlastnostmi a schopnostmi kombinovana
osobnost. Pochazi z d@bsituované rodiny, je bystry, inteligentni a fygicdokie disponovany. Studijni
vysledky mé velmi dobré, vSechnyeplntty zvlada bez obtizi. Velmi se muitlar €lesné pipraw,
sebeobrah a stelectvi, to ho bavi. Na druhé stéatohoto vcelku pozitivniho extrému se nachéazi
kardindlni absence etiky, vhii kaz a discipliny. Je velmi narcisticky a samoliby siné
egocentrickymi sklony, vykazuje znaky arogancev&lpokora a smysl préad jsou pro & prazdné
pojmy. Je pysny na to, &ini, jakoukoli n&izenouginnost bere jako nutné zlo a dava to ostatnim itélez
najevo.Velmi si zaklada na svém vieni, je mu jedno, co siém druzi mysli, pohrdéa jimi. Jeho vlastni
filozofii je nenechat se svazovat konvencemi, ghviidualista, neni ochoten pracovat pro kolektid O
pocatku studia rél problémy s respektovanim autority kteréhokolipsty neba jimi zcela ukazkoy
pohrda. Casté napominani ze strany vychovatelského Gitelského sboru ohledn neukazgného
udrzovani svého ze¥jsku a uzivani nevhodnych mdédnich ddgil nebylo dodnes zcela ¥gSeno. Za
celou dobu jedtani jednou, navzdory jeho sluzebnim povinnostemahksil starSimudgbny ani jeho
zastupci odchody zefitly, navstvy u lékdae a ani jinou nefftomnost. Prost se samovoka vytraci.
Nastupy piliS nerespektuje, nastupuje neoclotrebo az po napominani. Ve tvarki piesunu byva
vzadu, avSakasto jej nedrzi, vybavuje se s ostatnimi a zdrejeTvar takéasto opousti bez dovoleni a
odchazi si nap koupit reco do obchodu. Veridé nékdy vyruSuje, nebo naopak pr&meni problém
bezostysS# spét na lavici. Jehofstup k praci je tristni, klid na pokaji WC pro r&j znamena absolutni
postrada i nap pri vstupech do jinych, proép cizich pokoji; vchazi suveréns nikdy neklepe, na
upozorrni tohoto problému odsekava, ignoruje. Jako dokopahrdani vSemi ostatnimi absolventy i
Skolicim personalem dokazuje t&mkazdodennim igdbihanim &hto lidi ve front na oléd. Jeho
zvySena intenzita projéwulgarnosti je nezbytnou séésti jeho asocialniho chovani. Zaklada si na kultu
fyzickych dispozic, méa tézastené latentni sklony k agresivit Je toclovek, ktery rad dlad naschvaly,
veiejné urazky nadzeného je schopen aplikovat bez jakékoli mravniégy a sebereflexe.

Strzm. M. Ludvik vi dote, Ze za své mordlni pr@sky je ténit nepostihnutelny. Bohuzel takto
s sebou strhavé&které jedince, kié se timto zfisobem na zstku neprofilovali. Neni vyloteno, ze M.
Ludvika givedla dotfad policie touha posilit vlastni ego spoluisiuSnou moci. Je s podivem, Ze
takovito jedinci s timto socialnim handicapem bpin&i elementarnich postutéisocialni a profesni
koexistence a bez potencialu pro budovani ,firekufiiury” Policie CR dokazou projit bateriiijimacich
psychologickych teét Je vSak mozné, Ze zaciych okolnosti dozraje a ozdravi takugwzapraseny
Zehkricek hodnot. Neni znamo kdy a kde se tato osobnasiodeluje, ale s multisignalni jistotou Ize
identifikovat, Ze tady na SPS toit nebude.

V Praze dne: 1Xervna 2005 strzm. Petr Nalev
starSiaebny 1 H
policejni inspektor
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Ptilohaé. 5

Rozhovor s PhDr. Jaroslavem N&sem

PP

Nevim, zda se naéuz laiského listopadu pamatujetRikal jste mi tehdy, Ze gkici® ¢lovek to nema u
policie jednoduché a Ze je dost mozné,/reedi pozaiji narazim. Bhem uplynulého roku na SPS
Hrdlorezy se mifslo pak rkolik poslucha: swrit se svymi osobnimi problémy. Jak se viasiivate
jako policejni psycholog na moznosiispbeni nabozensky zakotvenélaveka u RCR?

Necas:Pokud je ¢kdo wfici, tak ma stejné Sance u policie jako &fesi samorejme. Pokud je tkdo
homosexudl,tak je na tom st&jmda sefict. Je otdzka na kolik &ité zangfeni, nap.homosexuality,
pop.viry, mize ten background, ktery je kolem takovélmvéka vytv&en i specifikovat. Tzn. Ze v rdmci
vériciho mize existovatlovek, ktery se rozhodntzv.pachat dobro. Podobieko u nap.samaritafi se
ZjiStuje ,Ze maji vySSi stupeagresivity,nez ty ostatniigsto,Zze by se to n&mlpokladalo. ProtoZe tito
lidé jsou prost nekompromis#é rozhodnuti bojovat se zlem. Proto vstupuji dogeliKdyby jim neSlo o
boj,ale 0 pomoc, tak se orienttigsto do charitativnich oblasti a jinde. Velfasto tedy byva tato slozka
velmi extrémni, az inklinujici k psychopatickym preim, abnormalni osobnosti, které se pak snazi
v ramci svého kolektivu velmi vlezle a i§pmne na své kolegy. Stejntak ve vazbach oslovujigzng,
davaji jimcist réjaké knizky atd,pestoze to neni dopafovano. Uz jsme se museli &kolika takovymi
lidmi rozlowit, proto jsem vtomhletom ohledu opatrny. Paklizgstim, Ze ¢loveék vykazuje
normalitu,jakysi profil , ktery odpovida policistig¥ak v tom nevidim nejmensi problém, to je wgutku.
Taci lidé potom natlaji vice Skody nez-li uzitku.

Kolik % lidi neuspje pfi psychotestech?
To bych asi neratikal, alerekréme, Ze to mze asi takova polovina.Sanfeprg, Ze to kolisa, &kdy je
obdobi kdy to neuda nikdo, rEkdy je obdobi,kdy je to jaksi lepSi. Je to déadou faktoét na trhu prace.

Pro¢ se mohou psychotesty absolvovat fie@po 2 letech?

No je to podle mého nazoru piud nesastré stanovena doba, ktera by spiSdarchranit
psychology,nez klienty. J& ji sdm rad nemam. Jedaraze pokud vznikne jakysi nacvik na jisté
intelektové testy, tak saqdpoklada, Ze télovék bude dlat snadgji. Ale neni zase problém tyto testy
stejreé si sehnat. Takze ja ty 2 roky rad nemam. Pravdakig, Ze j4 osoldn pokud mohu, tak tento termin
zkracuji,pokud se mi jevi. Ale pokud@kdo nezné pravopis, je nezrala osobnost ailedpokladat, ze
jeho handicap je tak velky, ze pr&pddobré nedava nafji na to, Zze by se mohl zlepsit v kratkéase.
Tak je potom tento termin dobry, Ze néZafe policii dalSim a dalSim vy$ehim, dokud to neuth a
tomutoéloveku feknu, Ze se nebude hodit nikdy do policie. Ale emsou nemusi souhlasit a za 2 roky
se niize fihlasit a niize se stat, Ze ja se budu v tomto smyslu budu mylitdu rad, ze jsem se mylil,
protoze terélovék dozral.

No a taky mnoho lidi bere psychologické vyéet jako zkouSku, jakoéao, co by nli zvladnout, co by
se ngli nawit, nikoli jako odraz vyvoje jejich psychiky, stayejich psychiky. A vtom momeatberou
psychologické vySeéeni tak, ze kdyz ho nezvladnou, tak by Bkl na opravny termin, coz je vlagtn
nesmysl. ProtoZe se sice fmse mohou nait odpowdét na otazky, ale to nebude mit nic sgol&ho
s jejich zralosti.

Proc¢ se neopakuji psychotesty u poli¢ise vykonu také po 2 letech?

Je to obrovska chyba. 8l by se opakovat. Jsem jednozn& pro. Ne snad zase univerzilto bychom
byli ptehlceni, ale jsou prastjednotky, které jsou zatizeny takovou rdmosti, Ze lze fedpokladat
dokonce, Ze dojde natolik k profesionalnim deforimacze tyto testy jsou nesmémilezité. Samotny
problém spéivad vtom, Ze sami jednotky nevyuZivaji moznostheposilaji na vyS&ni sami své
problematické policisty k psychologickému vy&eti. Tzn. Ze temlovek pije, ten se hrouti, ma sklon
k sebevrazla presto se to jaksi utajuje, tzv. kryji kamarada, Ebgevyslo ven. Takze uz pro toto riziko
by meli byt stanoveny tyto testy. Krofrtoho tyto testy maji dalSi obrovsky vyznam, nejarto zZe toho
¢loveka potvrzuji ve funkci, ale vlastron se setkava s psychologem, on se s nim setkakéichy ve
funkci, to psychologické vySini uz nemusi byt zatfeno na intelekt, tak jakfpptijimacim rizenim,
coz je protivna zkouska pro kazdého, ale mohowzagEieny vic na osobnost aginby viastre vzdycky
korgit dlouhym pohovorem, kde se ten policista do wk jje na tom, srovna se jeho vysei
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s p‘edchozim vySéenim, véem ma posun, ¥em naopak zatuhnul,dem je zranitelgSi atd. Takze se
navaze komunikace ktera vipad toho, Ze tentoclovék prijde do nahlé krize, je daleko
pravcEpodobrjSi Ze se obrati na psychologa a Ze ho pozadano@amez kdyz si vzpomina méyrze
byl pied rekolika lety u jakého psychologického vyseni.

PP procasopis Policie liského rokuwekl: ,,P.je pro nds nepopsanou strankou.My viasievime, jaké
je jeho skuténa motivace k praci u policie. Nepoznadme, zda nuéedhky zdjem, jde mu o penizesi
néjaky svij momentalni problém apod. Nevime, jak se budeathoza#Zzovych situacich byabsolvoval
psychotesty. Realita policejni praxe j¢ca zcela jiného nez jakykoliv rozhovor u psycholo@a tedy
viibec testy odhali a co nikoli?

Ti kteti neprojdou psychotesty, tak kdyby jimi prosli, jakse dsim téhleté fedstavy. To jsou lidi, ki
opravdu na to nemaji a saniegre nevi, Ze na to nemaji. Ale Iz&t, Zefada lidi, asi tak jak se koktavy
hlasi mezi hlasatele rozhlasu a titkt@aji cinklé oko,tak se hlasi mezi modelky, tedjrgt tak lidi, kteri
trpi Uzkosti, boji se , kompenzuji si tady ty dirasledovanim thriller a Ramba apod. maji dojem,ze
vSechno se weSi vstoupenim do policie. Policie jednak ochr&gi Idi Iépe nez civily a jednak se tam
nawi bojovat s Uzkosticemuz nikdy nedojde sami@gnmg, tam se Uzkost znasobi aédi. Na druhé
straré je pravda, Zze motivace s&zko zji¥uje, protoze fedstava kazdéhelovéka o tom, co bude
znamenat jako policista je jina a vzdycky dochapkési deziluzi. Mira té deziluze se do jisté miry
rozpoznat da. V podstaty psychotesty vytu@ji jakysi hruby filtr, ktery dle mého nazoru byashmozna
mohl i tentyz psycholog doladit v okamziku, kdy hgbyly periodické testy.ifmejmenSim by r
policista projit jed&t jednou dopikovymi psychotesty a sice po dgbktera uplyne, resp. na dobu
neukitou, da serict. Po tomto obdobi by ¢hbyt stvrzen dle mého nazoru psychologem, kteng lmm

z hodnotil celou tu dobu. A &o by to i motiva&ni vyznam v tom smyslu,Ze vlagtna tu dobu , nez se
tam ten policista dostavi , naga 1 % roku, by ten policista dostal ke $pinurité Gkoly- co ma ze
sebou udlat, jakym zmgisobem ma byt autonorsi, jakym zgisobem nemaipghart svou aspiraci a
mnohé dalSi. Takze vlastrten policista, aby obstal v té drultésti psychotedt které ho opravdu
ustanovi do sluzebniho pém na dobu neditou, tak &fim tomu, Ze by nav&toval toho psychologa a
kontroval by si, zda je ten jeho vyvoj digiup spravny. Podle mého nazoru by se jednalosmosy
efektivni zpisob, jak adjustovat mi&problematické jedince do systému policie.

Mam zkuSenosti s policejnim kolektivem, kde negeirelé casté vulgarismyiihani pi pfednaskach,
foceni si brutalg zavrazdnych osob na digit. fotoaparaty,policisté si kradwmvzajem. Tito lidé
nerespektuji autoritu , setkdvamecssto s absenci mravnich noremékterych jeding . Jak si
vystlujete, Ze sérii psychotésfispSre absolvuji uchaz@, ktefi maji sklon k alkoholismu, rasismu?
No to ale mluvime o dvouiznych terminech. Jestli Vandeo iika nav&va Zimbarda, ktery tady byl
minuly tyden. To jetlovek, ktery zasutil cely zivot tomu, co sede sc¢lovékem, kdyz se dostane do
$patného a neadekvatniho systéfiliakze ja sam jsemi@dnasel v Hrdltezich, ja sam ty jedince tam
hodnotim za velmi sympatické a charakterni lidg, tatam byli pouze kratce.TakZe ji oséhsem
pieswdcen o tom, Ze paklizZe tito lidé projdowitym ,,brainwashinkem” nebo jak bych to nazval,qto
urgitym pobytem v Hrdleezich, tak zhrubnou uz mnozi z nich a odpadnosadéjsem jim to
vycviku fikal, Ze to tejme tak dopadne a snazili jsme sgad 3 dny hod# proto,aby si dokazali vytvd
praw ten nacvik &ch zgtnych vazeb o kterych hogibZimbardo. Takze tito lidé jsou mozna odbérn
vzklavani, ale nemaji imunitu proti &¢itym excedm, se kterymi nepitaji, jako nap. korupce. Nejsou
na to cvEeni. Steji tak, jak jim tam vytvéeji hodnotovy systém... dejsem hovail s vedoucim
personalniho odboru na MV, jakymigmbem Ize kontrolovat zavé&ua nové vzdlavaci soustavy

v policejnich Skolach. Je tady vySkolena armadaipsipgi,ale nezda se , Ze by byli timhletim navrhem
nadSeni. Novy vztlavaci systém by #h mit fadu mechanisi ktery otevira tzv.kompetence, ale je
otazka, na kolik jsou lidé, kitejsou na&ch zopkach schopni tady tento mechanismus uzivészti,
kteri nemaji ditelské vzélani,ale jsou to fistojnici a paklize by toho &h vyuzivat tak plnohodnoth
jak je toho pateba, o to #Hive bych pedpokladal jejich brzké zhrouceni a o tdvd by potebovali
psychologa.
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Da se vibec zjistit @jakym zgisobem absence mravnich norenekterych jeding?

Velmi obtizrg, velmi obtizg. J& na to mam pouze metodu ,,dopkni \&t“,ale jsou to piblizné
zéleZitosti a myslim si Ze je to iluzorium.&Wi o tom testy NBU, kde byl dan pozadavek, aby se ta
metila jakymsi zgisobem loajalita a dalSi fenomény. Ale jazu sice zjistit, Ze tetlovék ma vysoky
stupdi loajality,ale nevim jestli kidim anebo k pods¥i. TakZe je to nesmiémobtizné a rize se to
tykat rasismu &ehokoliv. TakZe toto se zjistitino neda, da séct. Tenc¢loveék bude Uspsre Ihat jo,
protozZe vi, Ze se tidkat nema. Ale co se da zjisti€go, co z toho vyplyva népmo. Tzn. jestlize se zjisti
u toho¢loveéka nizké sebeddomi, tak Ize fedpokladat, Zze ho bude kompenzovat negaci svéHo dkm
padem vzroste jeho selielomi,jo? Kdyz ja budu o kazdéiikat , Ze je idiot, tim padem budikat o
sok®, Ze ja nejsem. Tzn.vlastaiskriminace okoli vede k dalekétéimu pocitu sebejistoty. Pokud
sebejistotu nemam, tak vlastmusim diskriminovat okoli, abych ji ziskal,poks@in v represivnich
slozkach.

Ma policie v sodasné dob zceho vybirat z toho lidského materialu?

Lidsky materidl je trochu dehonestujici pojem. €dgké obtiz&odpowditeln otdzka. D& se naitict

v podstat ano,ale na druhé straten odpadéch, ktei se nehodi do policie, ten je velky! Je dan tien, z
prace v Praze u policie je mnohdy pro regiony $kgs nezargstnanosti posledni nge a vlasts tito

lidé upEnlivé touzi po socialnich hodnotach pravidelného platuost jsou schopni u té policie vydrzet.
Typickou odpo¥d’ si vzpominam jsem dostal z minulého vy8et, kde uchazezapsal v dogiujicich
vétach na otazku, co by bylo kdyby:,, kdybych sewiit, tak bych nemusel tady s&d Tim dava

vlastreé najevo peswdéeni, které je v lidech uzak#no, Ze policie je pouze pro blbce... V tom okamzik
se vlast sdm do této roviny posazuje a pak se saejo# divi, jakto Ze dokonce i v tak deklasované
sloZce statu on neugp.

Jak je podle vas mozné, Ze povolani policistyZelxcku nejprestizgiSich povolani na 20.mi Pred
nim je soustruznik a za ni jeckh( dle agentury SC & C pro MF Dnes )

Téch faktofi je asi hods, pros tomu tak je. Nejsemipswdéen o tom, Ze etickd kodex, ktery bgim
platit pro policisty je opravdu nafdvan. Takze co sedg moralnich kvalit, nejsou vytveny zgtné
mechanismy a z{né vazby tak, aby byly tyhlety moralni kritériaditbovany. Policista se pak stava
vlastre mocenskym néstrojem, il jsme,jakym zgisobem to dopadlo u Czechteku, kde viagsou
zbyti policisté, naprosto bydtekl nevinni, protoze to nebyli oni, kfespustili tady ty organizai zmatky.
Je to ¥c asi dlouhodobd,ale jserpgs\edéen o to m, Ze by sedio vyuzit vSech instituci,detrg
provokatéd ke korupci atd. ProtoZe, pokud se pidaalstranit korupci od policie, okamZitoste jeji
kredit. V okamziku, kdy represe ke korupci budevalkd, Zze nevyplaci korupéinit, tak korupce
nebude&tinéna, protoze Ukon korumpovatelny za vy&Estky nebude stat. V podstge to také kSeft.

V podstat ja se nemizu nechat korumpovat, protoZze mam strach z tokedouglu odhalen. V okamziku,
kdyz ja budu mit obavu z toho, Ze Vy ktery tade jstastteny provokatér a budete mi tady cp&kou
obélku, tak si ji nevezmu,protoze s tim ohrozujoaemou profesi. Kdyz bududdét, ze zadné kontroly
nechodi, tak si ji vezmu taky... nemluvim o s@amozejmg.
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Priloha ¢.6
Eticky kodex Policie Ceské republiky

Prislugnici PolicieCeské republiky, édomi si svého poslani, sgivajiciho ve sluzté verejnosti,
zaloZzeného na Uct a respektu k lidskym pravim, vyjadfuji nasledujici principy, jez chtgji sdilet a

dodrzovat.

. Cilem PolicieCeské republiky je

. chrénit bezpmost a ptadek ve spolmosti,

. prosazovat zakonnost,

. chranit prava a svobody osob,

. preventivid pisobit proti trestné a jiné protiprawinnosti a potirat ji,
. usilovat o trvalou podporu @wkru verejnosti.

OO 0T

. Zakladnimi hodnotami PolicieCeské republiky je
. profesionalita,

. nestrannost,

. odpo¥dnost,

. ohleduplnost,

. bezGihonnost.

OO O0OTON

3. Zavazkem PolicieCeské republiky vi¢i spolefnosti je

a. prosazovat zakonyimérenymi prostedky s maximalni snahou o spolupraci geymosti, statnimi a
nestatnimi institucemi,

b. chovat seitstojns a divéryhodrg, jednat se vSemi lidmi slu§nkorektré a s porozugnim a
respektovat jejichitstojnost,

c. uplatiovat rovny a korektniifstup ke kazdé osélbez rozdilu, v souladu s respektovanim kulturni a
hodnotové odliSnostiifslusniki mensinovych skupin vSude tam, kde nedochaziikéuste zakony,
d. pi vykonu sluzby jednat tak#n korektré a vhod® uplatiovat princip volného uvézeni,

e. pouzivat donucovacich priesiki pouze v souladu se zakonem; nikdy nezachazetrmuadasobou
kruté, nehuméané¢i ponizujicim zgisobem,

f. nést odpovdnost za kazdou osobu, ktera byla omezena P6lisiké republiky na osobni svoliod
g. zachovéavat nmienlivost o informacich zji§hych i sluzebni¢innosti,

h. zasad#& odmitat jakékoliv korugni jednani, netolerovat tuto protizakonnrnost u jinych
piisludnilka Policie Ceské republiky, odmitnout dary nebo jiné vyhodjicig prijetim by mohlo dojit k
ovlivnéni vykonu sluzby,

i. zasady se vyhybat jakémukoliv jednani, které by mohlo &tfgtem zajni.

4. Zavazkem V¢ ostatnim piislusnikim Policie Ceské republiky je

a. usilovat o otetenou a partnerskou spolupraci,

b. dbat, aby vztahy byly zaloZzeny na zakladofesni kolegiality, vzajemné Ucty, respektovéasad
slusného a korektniho jednani; jakékoliv formy Bilkaani a oliZzovani ze strany spolupracoviiik
nadizenych jsou vylogeny,

c. netolerovat ani nekryt podeni z trestnéinnosti jinych fislusniki Policie Ceské republiky a trestnou
¢innost neprodlefioznamit; steji tak netolerovat ani jiné jejich protipravni jedhdnjednani, které je v
rozporu s Etickym kodexem Policigeské republiky.

5. Osobnim a profesionalnim pistupem pislusniki Policie Ceské republiky je

a. nést osobni odp&dnost za svoji moralni Uroiie swij profesiondlni vykon,

b. chovat se beziho#re sluzls i mimo ni tak, aby dstojns reprezentovali Policieské republiky
svym jednanim, vystupovanim i ze§gkem.

Kazdy Qﬁslué,nik PolicieCeské republiky, ktery jedna v souladu se zakonem ltickym kodexem
Policie Ceské republiky, si plré zaslouzi Uctu, respekt a podporu spolmosti, jejiz bezp&nost
chrani i s nasazenim vlastniho Zivota.
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